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Kadindan mihendis bal gibi olur.

SURDURULEBILI.R VERiMLiLiKTE Bal Arilari MGhendis Oluyor projemizin birinci dénemini tamamladik.
KARARLIYIZ

Genel merkezi isvec olup, 180'den fazla lilkede faaliyet gdsteren;
dunyanin en yenilikci, en etik ve en surdurulebilir sirketlerinden

Ford Otosan olarak kadinlarr mthendis olmaya tesvik etmek ve muhendisligin sadece erkeklerin
yapabilecegi bir meslek oldugu algisini kirmak icin, Bal Arilari MUhendis Oluyor projesini yuritUyoruz.

474'0 muhendis olan 1432 kadin calisan sayimizi erkek calisanlarimizla esitlemek ve daha fazla sayida

T COpCO; Kompresbr Teknig”;i, Endi]striyel Teknik, kadin mUhendisi Turk sanayisine kazandirarak toplumda dénisim yaratmak oncelikli hedefimiz.

Maden ve Kaya Kazisi Teknigi ve Insaat Teknigi olmak lzere 81 ilde 8100 kiz 6grenciyi bilinglendirme hedefiyle ciktigimiz bu yolda, bir dénemde 2668'i kiz grenci
4 is alanini kapsayan Urtinleriyle Tirkiye pazarinda bulunan olmak Uzere 4535 6grenciye ulastik ve 22 Kovan GUnu (il ziyareti) gergeklestirdik.

dunya lideri bir endistri grubudur.
Gonullu olarak gorev alan Ford Otosanli mUhendislerimiz, bayilerimiz ve tedarikgilerimiz ile birlikte,

bu projeyi hayata gecirmemizde buyuk katkilari olan Ugan SupUrge Kadin iletisim Dernegi ve
Milli Egitim Bakanligr'na tesekkuru bir borg biliriz.

www.atlascopco.com.tr
Kadin istihdamina destek olmak ve kadin muhendislerin sektdrdeki énemini vurgulamak igin yeni

egitim yilinda da gururla yolumuza devam edecegiz.

www.balarilarimuhendisoluyor.com

”I[NH\\\\“\ UCAN SUPURGE
FLYING BROOM
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Topyekiin sorumlu sehircilik

Akilli sehir, strddrdlebilir sehir konulari/kavramlart oldukca revagta. Bu ifadelerin

neyi anlattigi farkl platformlarda muhtelif tanimlarla dile getiriliyor. Ozetle; iklim ve
ntfus degisimi, ulasim, yenilenebilir enerji, saglik, altyap, kaynaklarin dogru kullanimi
alanlarinda teknolojik destekle gelistirilen ¢ozlmlerin hayata gegirildigi yasam alanlari
(kentler) kastediliyor.

Dunyanin kentsel ntfusunun kirsal ntifusu gectigi ve gelecek yillarda gogin

artarak devam edecegi verilerle ispatli. Yine hem veriler hem de pratik gosteriyor ki
Turkiye'deki nifus dagilimi da bu sekilde seyrediyor. Pek cok sehirlinin “Ah bir kasabaya
gogsem” hayali de gercek olamayacagina gére bunca nifus yikune yani sira yukaridaki
tanimlamada adi gecen diger olumsuz etkilere maruz kalan sehirlerin “déntsim”tnin
nasil olacag Gzerine calisilmasi bir sorun ve zorunluluk olarak duruyor. Karsi karsiya
oldugumuz risklerin somut, bilimsel verilerle ortaya konuluyor olmasinin yani sira
hayatimiza yansimalarini da goriyor, hissediyoruz. Dolayisiyla tartisma konusu olan risk
altinda olup olmadigimiz degil, somut olarak risklerin nasil bertaraf edilebilecegi

Mevcut durumun iyi analiz edilmesi, efektif adimlar atiimasi baska bir deyisle hangi
“akill cozimler"e ihtiya¢ duyuldugunu kurgulamak ilk adim... Ardindan da uzun vadeli
planlamalar yapilmasi geliyor ki bu da yapilari sirddrtlebilir kilmanin olmazsa olmazi.

Gerekliliginden s6z edilen "donisim”U herhangi bir kurumun tek basina
gercelestirebilmesi elbette mumkin degil. Merkezi ve yerel yonetimlerin, sirketlerin,
STK'larin, Universitelerin ve vatandaslarin yani tim paydaslarin bu strece dahil
olmasi, glc ve akil birligi yapmasi gerekiyor. Clnka katilimcilik finansman ve

Uretim donUsdmun major ayaklarini olusturuyor. Merkezi yonetimin, yerele yeterli
finansman ayirmasi, belediyelerin uzun dénemli planlama yapabilmesini saglamasi;
yerel yonetimlerin ise sehir sakinleri ve 6zel sektorle verimli bir is birligi olusturmasi
zincirleme fayda etkisi yaratacak “sorumlu”tavirlar olacak.

Kimsenin suna itirazi olmaz saniyorum: Akilli sehirleri, akilli kurumlar ve bireyler insa
edecek.

Bu sayida zaman zaman s6z ettigimiz sirdurilebilir ve sorumlu sehirler, sorumlu yerel
yonetimler konusuna mercek tuttuk. Bu alanda ¢alisan Turkiye'den ve Avrupadan
yetkin isimlerin ve belediye baskanlarinin gorus ve degerlendirmelerini iceride
bulacaksiniz.

Bir sonraki sayida bulusmak tzere, iyi okumalar!

D. Eylem Altiok

KSS Uygulama

BASF, 81 ilde 81 kimya laboratuvarini 20 KONEden 6grencilere gtivenlik
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72 Otis'in sosyal sorumluluk projesinin

2017'de tamamlanmis olacak egitimleri hedefinde cocuk ve ebeveynler var
12 Nar Taneleri projesi“iyi rnek” 70 Lila Kagit 2023 yilina kadar 700 bin 74 SosyalBen Akademiden sosyal
gosterildi agac dikmeyi hedefledi sorumluluk danismanlig
13 Bal Arilar Mihendis Oluyor projesi 71 Sutas, 2015 Surdurulebilirlik 75 PANASONIC, yeni bir akilli sehrin

birinci donemini tamamladi

KSS Saylesi

Raporu'nu “Gelecegi Distinmemiz
Gok Dogal”konseptiyle yayimladi
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Harriet Fulbright Institute CEO'su 68 Profilo, bilincli enerji kullanimi

Gokhan Coskun:”STEM konusu
dikkate alinmali ve milli bir politika
haline gelmelidir”

anlatiyor

Profilo Dayanikli Ev Aletleri Pazarlama
MUdUra Burcu Seckin

14 Sanofi Turkiye Kurumsal iletisim 30 Tahincioglu Gayrimenkul Pazarlama

Direktord Pinar Kaya: “Paydas
beklentilerini karsilayabilecegimiz
alanlara odaklaniyoruz” gengler”

lletisim Yoneticisi Esra Erbil: “KSS
projelerinde dnceligimiz cocuklar ve
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Ozel Dosya: Sorumlu, Stirdirilebilir Sehirler ve Yerel Ynetimler

24 |CLEI (Strdurdlebilir Kentler Birligi) Avrupa Bolge Direktorl
Wolfgang Teubner

Surdurulebilirlige yonelik kentsel dondstimde kurumsal
sosyal sorumlulugun rold, kapsayiciligi ve esnekligi

26 |ICLEI (SUrdurulebilir Kentler Birligi) Avrupa Surduralebilir
Ekonomi ve Tedarik Kidemli Uzmani Philipp Tepper

Sosyal sorumlu sehirler icin bir ara¢

28 Bask Ozerk Bolgesi Cevre ve Ulke Politikalari Bakani Ana
Oregi: “Sehirlerimiz, yurttaslarina strdurdlebilir bir alan
yaratmak adina inovasyonu politikalarinin merkezine
yerlestirdi”

32 Barselona Belediye Baskan Yardimcisi Janet Sanz:“Sorumlu
tlketiciler, cevresel ve sosyal olarak stirdurilebilir ekonomiyi
tesvik edebilir”

36 Akilli Biytume projesiyle 12 akilli ¢ozim

Akilli Biylme Projesi Koordinatorl ve Stokholm Belediyesi
Cevre ve Saglik Dairesi Baskani Gustaf Landahl

40 Eskisehir BUytksehir Belediye Baskani Prof. Dr. Yilmaz
Blyukersen:“Sehrin, adil ve gereksinimleri karsiliyor
olabilmesi gerekir”

Soylesilerin Ingilizce versiyonlari / English versions of the interviews
80-87

44

48

52

56

60

64

BlyUkcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun:
“Oniimiizde duran en ciddi tehlike, kaynaklarin dogru
kullanilmamasi”

Niltfer Belediye Baskani Mustafa Bozbey: “insan odakli,
insanlik onuruna ve bireysel 6zgurliklere saygili bir
kurumuz”

UCLG-MEWA (Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta
Dogu ve Bati Asya Bolge Teskilatl) Genel Sekreteri Mehmet
Duman: “Akilli sehirler yenilikten ziyade bir zorunluluktur”

Tepebasi Belediye Baskani Ahmet Atag: “Akilli sehirlerin
varligi s6z sdyleyen, disindigund ifade eden, 6zgtvenini
kazanmis kentli bireyi de zorunlu kilar”

WRI Strduralebilir Sehirler Turkiye Direktort Arzu Tekir:
“Sehirlerimiz yapboz tahtasina dondu”

Sisli Belediye Baskani Hayri inénii: “Belediyemiz
binyesindeki Esitlik Birimi ile hizmetlerin herkes icin esit ve
erisilebilir olmasini amacladik”
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STEM konusu dikkate alinmall
ve milli bir politika haline
N gelmelidir
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Harriet Fulbright Institute CEO'su
Gokhan Coskun
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i J Prof. Aziz Sancar ve Harriet Fullbright Institute isbirligiyle hayata gecen

20 v '; N :r' LN \ ) Girls in STEM - Kiz Cocuklari Icin STEM Kamplari projesinin Turkiye ayagi
; by . i A tamamlandi. Farkli illerdeki Gniversitelerde gergeklestirilen ve ilkogretim
(O ) L9 ‘“ﬁ. = ( . \ Vs ; 6. sinifta okuyan 700 kiz 6grencinin katildigi projenin amaci, Turkiye'deki
i~ : Y= T &3 i : ; . kiz 6grencileri STEM (fen bilimleri, teknoloji, mihendislik, matematik)
o o kTR alanlarina ézendirmek.

Harriet Fulbright Institute CEO'su Gokhan Coskun, Girls in STEM
projesiyle ilgili sorulanimizi yanitlad.

Amerika merkezli Harriet Fulbright Institute,
temel olarak egitim odakl ¢alismalar
ydrtttyor. Bu organizasyondan s6z eder
misiniz?

2013 yilindan itibaren CEO'lugunu yuritmekte oldugum Harriet
Fulbright Institute (HFI) global egitim, arastirma ve liderlik
programlariyla gelecek neslin liderlerini yetistiren; milletler ve Ulkeler
arasindaki karsilikli anlayisi tesvik eden bir global liderlik egitim
merkezidir. Enstitl, geng nesillerin bugtnin liderleriyle bir araya
gelmesini, farkl kulttrlerin birbiriyle etkilesimini, kiiresel tecriibelerin
gelecege aktariimasini ve evrensel degerleri benimsemis bir toplum

anlayisinin yayginlagmasini diinya barisinin gercek anlamda tesisi icin
temel zorunluluk olarak gérmektedir.




Girls in STEM projesini Tiirkiye'de de
uygulamaya koydunuz. Neden Tiirkiye
secildi? Projenin hedefi nedir?

Yurtdisinda edindigimiz tecribeleri, birikimleri Glkemize

faydali bir hale nasil getirebiliriz sorusundan yola ¢ikarak
olusturdugumuz bir proje GIS projesi. 2008 yilindan beri STEM
Uzerine Amerikada ¢alismalar yUritmekteyim ve STEM'in
Ulkelerin gelismisligi icin Gnemini yakinen goren birisiyim. Bu
dogrultuda Turkiye'de STEM konusunun dikkate alinmasi ve milli
bir politika haline gelmesini dusinerekten bir proje hazirlayalim
ve kiz cocuklarimizin STEM egitimine dahil edilmesini 6n plana
¢ikaralim istedik. Prof. Aziz Sancar'in Nobel almasiyla birlikte
cocuklarimiza bircok anlamda en uygun rol model olacagini
dastndik ve kendisi ile birlikte projeyi son haline getirip, Aziz
Sancar Kiz Cocuklari icin STEM (GIS Project) projesi olarak hayata
gecirdik.

Prof. Aziz Sancar ile yapilan isbirligi
neler katti projeye? Projenin etki glictinii
artirdi mi?

Ebetteki Aziz Sancar ismi projenin ilgi gérmesinde en énemli
nokta oldu. Bence Aziz Sancar almis oldugu Nobel Kimya
odullyle birlikte icinde bulundugumuz cografyanin 500 yillik
bilim korlagindn kinlma noktasidir. Bu basarinin surddrdlebilir
olmasi acisindan Aziz Sancar'in basari hikayesinin gelecek
nesillere rol modeller Gzerinden aktarilmasi bUydk 6nem tasiyor.
Aziz Sancar hem degerli fikirleri hem de liderligiyle projenin en
iyi seviyede basari yakalamasinda bUyuk rol oynadi.

‘[Urkiyede sivil

toplumun politik temele
dayandirilmasi, bu alandaki
en énemli sorundur!

e

Siz, uzun zamandir Amerika'da yasiyor,
egitim alaninda ¢alisiyorsunuz. STK'lar
ile de yakin iliski icindesiniz. Kiyaslama
yapacak olsaniz, Tiirkiye'deki sivil
toplum lzerine neler séylersiniz?
STK'lara iliskin g6zlemlerinizi paylasir
misiniz?

Maalesef Turkiye'de sivil toplum konusunda pek i¢ acicr bir
durumumuz yok. Ben bunun kulturel bir sorun oldugunu
distnuyorum. Sivil toplum bir kulttr ve bu kalttra gelistirici
unsurlar var. Aslinda medeniyet tarihimiz sivil toplum
konusunda ¢ok dnemli birikimlere sahip olsa da Cumhuriyet
doéneminde bu birikim degerlendirilememis durumda ve
sikintilar var. En onemli sorun ise sivil toplumun Turkiye'de
politik temele dayandiriimasi. Karsitlar arasina sikistiriimis bir
sivil toplum anlayisi basarili olamiyor. Bir de sadece reklam
Uzerine kurulu bir sivil toplum anlayisinin da basarili olmadigini
goriyoruz. Eger sivil toplum bilincini erken yaslardan

itibaren bir egitim mufredati haline getirip cocuklarimizi bu
noktada yetistirirsek zamanla Turkiye'nin bu sorunu asacagina
inaniyorum. O zaman insana ve topluma faydasi olan islerde bir
araya gelmis bir toplumsal sinerjiden bahsedebiliriz aksi halde
politik tercihlere gore sekillenmis Gtekiler ve biz arasina sikismis,
reklam 6tesine gecemeyen tartisma platformlari olmaktan
kurtulamaz sivil toplum kuruluslari.

STEM projesinin Tiirkiye'de
stirddirtilebilirligini saglamak adina
bundan sonrasi icin planlanan bir stire¢
var midir?

Didnyanin bu nitelikte ilk sivil toplum projesi olan GIS projesi
gelecek yillarda devam edecek. Bu konuda hazirliklarimiz
sUrlyor ve dnemli adimlar atilmis durumda. Yakin zamanda
kamuoyuyla paylasacagimiz konsept ile birlikte Tarkiye'deki
kiz cocuklarinin dinyadaki STEM uygulamalarini tantyacaklari
global bir ekosistem olusturmayt istiyoruz.

&[]
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BASE, 81ilde 81 kimya laboratuvarini

2017'de tamamlar

BASF Turkiye, 81 Ilde 81 Kimya Laboratuvari projesi kapsaminda
60 farkli sehirde 60 laboratuvarin yapim ve yenileme islemini
tamamladu. Sirket, bu yil 10 tanesini daha tamamlayarak 2017
itibariyle 81 ildeki 81 okulun laboratuvarlarini tamamlamis
olacak.

BASF Turk Kimya CEO'su Bugra Kavuncu, sirketin 81 Ilde 81
Kimya Laboratuvari projesi ve diger kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina iliskin, “BASF Turkiye olarak, strdtrulebilirlik
anlayisiyla yUrtttiguimuz kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi hayir isleri, kiltur ve egitim olarak ¢ ana bashk
altinda topluyoruz. Bizim icin 6zellikle egitim, kimya alanindaki
bilgi ve deneyimlerimizi aktarabilecegimiz dnemli bir alan” diyor.

Toplumsal projelerinin odaginda egitim ve cocuklarin yer
aldigini soyleyen Bugra Kavuncu projelere iliskin sunlar séyledi:
“Turkiye'de Milli Egitim Bakanhgi destegiyle gerceklestirdigimiz
‘81 Ilde 81 Kimya Laboratuvarl’ projemizle Anadolunun her
kosesindeki okullarda yeni kimya laboratuvarlari kuruyor; ya da
mevcut laboratuvarlar modern ekipmanlarla yeniliyoruz. Bu
proje cercevesinde, egitim olanaklarindan diger bolgelere gore
daha az faydalanabilmis yorelerdeki bircok okul bir laboratuvara
kavustu. Bu proje cercevesinde ayrica Anadolu'nun Kimyasi
baslikli bir kitap serisi projemiz de var. Dort kitaptan olusacak
serinin ilk kitabini tamamlamistik. Ikinci kitabimiz da tamamlandi
ve ¢ok yakinda o da dagitilacak. Her kitap bir tema etrafinda
Anadolu'nun 20 kentini anlatiyor. Seri tamamlandiginda 81
ilimizi tek tek tanitmis olacagiz. Bu kitaptan olusan buttn gelirler
ise Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'na bagislanacak.

Bu calismamizin yani sira farkli egitici projeler araciligiyla da
cocuklara bilimi sevdirmeyi amacliyoruz. Bugline kadar 6ne
¢ikan calismalarimizin basinda Kids'Lab geliyor. Kids'Lab'l ziyaret
eden 6-12 yas arasi cocuklar, 6zel egitmenlerin gézetiminde
temel kimya deneyleri yapma sansini yakaliyor. Hayatin icinden
interaktif deneylerle, kimyanin ne oldugunu sadece teorik olarak
degil, uygulayarak 6grenme firsati sunan Kids'Lab ile buglne
kadar 10 bini askin cocuga ulastik”

Sosyal sorumluluk projelerinin butcelendirilmesiyle ilgili

bilgi veren Kavuncu, projelerin ¢esitli STK'lar, uzmanlar ve

yerel yetkililer tarafindan incelendikten sonra énceliklerin
belirlendigini ve bu dogrultuda bitce planlamasi yapildigini, 81
ilde 81 Kimya Laboratuvari projesine ise yaklasik 1,2 milyon euro
bitce ayrildigini soyledi.

.10

mis olacak

STK isbirlikleri ve gonulltluk

BASF Turkiye'nin destekledigi sosyal sorumluluk ¢alismalarini
Bugra Kavuncu soyle anlatti: “Strdurdlebilirlik ana basligr altinda
bircok farkli alanda bircok STK ile isbirligi icerisinde cesitli
projelerde yer aliyoruz. Son dénemde, Plastik Dernegi ile is
birligi icinde hayata gecirdigimiz 'Yuvaya DonUsecek Plastikler’
adli KSS projesi oldukga ilgi gordU. ‘Sicak Bir Yuva Her Canlinin
Hakkidir'ilkesiyle yola ¢iktigimiz bu proje ile geri dondsttrilen
plastikler, sokakta yasayan hayvan dostlarimizin barinabilecegi
yuvalar haline geldi.

Dunya Dogayi Koruma Vakfi'min (WWF) her yil mart ayinda
global capta dizenledigi Dunya Saati uygulamasinin énceki
yillarda oldugu gibi bu yil da dinya el¢isi olduk. TEMA ile birlikte
Dinya Cevre GUnu icin Izmir Urlada her ¢alisanimiz adina bir
fidan dikerek BASF Hatira Ormani olusturduk.

Her sene duizenli olarak LOSEV'in kermeslerine katiliyoruz. BASF
Turkiye olarak destek oldugumuz ve sirdirdigumiz projelere
ek olarak calisanlarimiz da cesitli gondllilik faaliyetlerinde
bulunuyor. Gonullu galisanlarimizin kendi inisiyatifleriyle
gelistirdikleri projeler, BASF destegiyle hayata gecirildi ve
toplanan gelirler Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD),
Arama Kurtarma Dernegdi (AKUT), Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV), Engelli Sanatcilar Merkezi (TEKSEM) gibi ¢esitli STK'lara
bagisland!”

YERLI ENERJI
YENILENEBILIR GUC

v

ELEKTRIN URET

Zorlu Enerji olarak Tirkiye'de kurulu meveut giicimiiziin
%60'tan fazlasini yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglyoruz.
Ulkemizin enerii kaynaklarini yine ilkemizin hizmetine sunuyoruz.

Degismeyen hedefimiz: Daha fazla yerli kaynak, daha fazla yenilenebilir ve temiz enerii.

Yerli, yenilenebilir ve temiz enerjiyle daha giclii Tirkiye!

(G)ZORLU zorluenerji.com.tr ZORLU ENERJi e oo
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Nar Taneleri projesi“iyi ornek” gosterildi

_t.hj.

Birlesmis Milletler tarafindan érnek proje secilen “Nar Taneleri:
GUclt Geng Kadinlar, Mutlu Yarinlar” projesinin ciktilarini anlatan
vaka incelemesi (case study) Birlesmis Milletler web sitesinde
yayinlandi. Proje, iyi 6rnek olarak paylasildi.

Gocuk Hizmetleri Genel Mudirligt'ne bagl yetistirme
yurtlarinda yetisen geng kadinlar gliglendirmek amaciyla 2009
yilinda baslayan Nar Taneleri: Gl¢lU Geng Kadinlar, Mutlu Yarinlar
projesi, yetistirme yurtlarindaki 18-25 yas arasi geng kadinlarin
egitime devam etmelerinin tesvik edilmesini, kisisel gelisimlerini
ve is arama becerilerini gelistirmeyi amacliyor.

Proje kapsaminda ilk 5 yilda yetistirme yurtlarinda yetisen 160
gen¢ kadina kisisel gelisimden, akademik basari destegine,
ylksek 6grenime hazirliktan meslek secimi danismanligina
kadar pek cok alanda egitimler sunuldu. Geng kadinlar birebir
mentorlik programiyla desteklendi. Proje kapsaminda 2015
yilindan bu yana yetistirme yurtlarinda gorev yapan personelin
egitimine agirlik veriliyor. Bdylece egiticilerin egitimi saglanarak
daha ¢ok geng kadina ulasilmasi hedefleniyor.

-.._
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BM'den Ui¢lincu defa “ileri seviye
basari” unvani

Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi'nden (UN Global
Compact), Boyner Grup'a Nar Taneleri ve diger kurumsal
sorumluluk ve strdurulebilirlik calismalari icin Ust Uste Ugdncl
kez"advanced” (ileri seviye) basari unvani verildi.

Boyner Grup, 2012 yilinda BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak insan haklari, cevre, calisma standardlari ve
yolsuzlukla mucadele konularinda belirlenen 10 ilkenin tdm
grup genelinde uygulanacagini taahit etmisti. Turkiye'den ilk
imzaci olan Boyner Grup'un bu ilkelerle ilgili calismalari son t¢
yildir ardarda Birlesmis Milletler tarafindan “iyi uygulama” érnegi
seciliyor.

® © & 06 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O 0 0 0 o0 o

L]

Ford Otosan'in, Kog¢ Holding'in “Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” projesi kapsaminda Ugan Stpurge

ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi ile gerceklestirdigi “Bal Arilari
Mihendis Oluyor” sosyal sorumluluk projesinin ilk doneminde
22 lisede 2.668' kiz 6grenci olmak tzere 4.535 6grenciye
mUhendislik mesledi tanitildi.

81 ilde, en az 81 okulda kiz 6grencilere, ailelerine ve
o6gretmenlere muhendislik mesleginin tanitilacagi proje ile
hedef; meslek seciminde toplumsal cinsiyet kaliplarindan
kaynaklanan 6nyargilari yikmak ve daha fazla kadin mihendisi
sanayiye kazandirmak.

“Tlrk sanayisine daha fazla
sayida kadin muhendis
kazandiracagiz”

Bal Arilart Mhendis Oluyor projesiyle ilgili bir agiklama yapan
Ford Otosan Insan Kaynaklari Direktori Nursel Olmez Ates
sunlari soyledi: “Ulkemizde toplumsal cinsiyet kaliplarinin
belirledigi dayatmalar sonucunda meslek seciminin 6ntinde
olan bariyerleri ve on yargilari ylkmak ve toplumda buyk
dlcude bir farkindalik yaratma hedefiyle yola ¢giktik. Ttrkiye'yi
uc¢tan uca dolasip liseleri ziyaret ederek, mesleklerin
cinsiyetinin olmadigini, kadinlarin da ¢ok basaril birer
muhendis olabilecedini anlattik. Kiz ve erkek lise 6grencileriyle,
dgretmenleriyle ve aileleriyle bulustuk. Ik dénemini bitirdigimiz
bu projenin tohum niteliginde olduguna inaniyoruz. 4-5

sene sonra bu tohumlarin verdigi meyveleri tim Turkiye'de
toplamaya baslayacagiz ve Turk sanayisine daha fazla sayida
kadin mihendis kazandiracagiz. Bu projeyi bu kadar basarili
gerceklestirmemizde buyik emekleri olan T.C. Milli Egitim
Bakanligj, Ucan Stiplirge Kadin iletisim ve Arastirma Dernegi,
Ford Bayileri ve Ford Otosan gonullu ¢alisanlarina stkranlarimi
sunmak isterim.”

KSS Uygulama

3al Anilart Mihendis Oluyor projesi
irinci donemini tamamladi

Ford Otosanda staj imkani

2015-2017 yillarr arasinda strecek projenin saha uygulamasi;
Ugan Suptrge Toplumsal Cinsiyet uzmanlari, Turk Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Dernegi'nin uzmanlari ve Ford Otosan’in
génillt muhendisleri tarafindan Il Milli Egitim MaddrlGkleri

ve Ford bayilerinin destekleriyle gerceklestiriliyor. Meslek

secimi hakkinda farkindalik yaratarak kadin ve erkekler icin

firsat esitliginin dnemine vurgu yapmak ve mihendislik
meslegini secen kiz 6grenci oranini artirmak icin egitimler
veriliyor. GonUllU Ford Otosan muhendisleri de rol model olarak
muhendislik meslegini, calisma kosullarini ve kendi tecribelerini
dgrencilere ve ailelerine aktariyor.

Proje ile 81 ildeki en az 81 lisede, toplamda 16.200 lise 6grencisi,
velileri ve 6gretmenlerine ulasilmasi hedefleniyor. Iki yil boyunca
farkindalik egitimleri ile sirecek olan projenin devaminda,
strdUrdlebilirliginin saglanmasi icin Ford Otosan ve Ucan
Slpurge tarafindan bes yil boyunca ortak bir izleme programi
da ydrttulecek. Projenin sonunda Universitelerin mihendislik
boltmlerini tercih eden kiz 6grencilere, Ford Otosanda staj
imkani da sunulacak.

YOK verileri

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2015 yilinda hazirlanan
istatistiksel verilere gore;

Muhendislik fakiltelerinde 6grenim goren erkek 6grenci sayisi
182.023, kiz 6grenci sayisi ise 72.347, gida isleme alaninda
erkek dgrenci sayisi 5.602, kiz 6grenci sayisi 13.112, elektronik
ve otomasyon alaninda erkek 6grenci sayisi 80.969, kiz 6grenci
saylisl 24.226.

Ford Otosan
Insan Kaynaklari Direktéri
Nursel Olmez Ates
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Déyda§ beklentilerini
carsilayabilecegimiz alanlara
odaklaniyoruz

Pinar Kaya

Sanofi Tdrkiye'nin kurumsal sosyal sorumluluk projelerini,
strdirilebilirlik odakl calismalarini Kurumsal lletisim Direktor( Pinar
Kaya ile konustuk.

Sanofi'nin globaldaki kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) politikasi / uygulamalari,
Ttirkiye ayagina birebir etki ediyor mu?
Ttirkiye operasyonunun uygulamalarinda
farkli bir yol mu izleniyor?

Turkiye'deki KSS ¢alismalarimizi global stratejimiz dogrultusunda
yUratdyor, ayni temel yaklasim cercevesinde projeler olusturuyoruz.
Bugun itibariyle halk sagligi alaninda; Universiteler, sivil toplum 6rgutleri,
ilgili kamu kuruluglari ile yerel isbirlikleri gerceklestirerek Turkiye'deki
katkimizi buyltmeye devam ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
saglikh nesillerin olugmast icin ¢alismalarimizi devam ettirirken ayni
zamanda saglik hizmetlerinde strdUrtlebilir ve paydas beklentilerine
yanit verebilir bir sirket olmayr amacliyoruz. Bu kapsamda KSS bilincini

is stratejilerimize dahil ediyor, projelerimizi paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda 6nceliklendiriyoruz.

KSS calismalarimizi gonulltlik esasiyla 2011'de kurulan kurumsal sosyal
sorumluluk komitemiz ile yirtttyoruz. Sirket bunyesindeki her birimin
yoneticilerinden olusan KSS komitesi, her yil eklenen yeni komite
Uyeleriyle yil icinde duzenli olarak bir araya gelerek varligini devam

Sanofi Turkiye Kurumsal iletisim Direktorii



ettiriyor. Yaklasik 30 kisiden olusan bu ekip oncelikle Sanofi
Grubu Turkiye Surddrulebilirlik Raporu hazirlik calismalarini
yardtiyor, gondlli olarak projelerde aktif rol aliyor ve birer elci
olarak KSS sureclerini etkin bir sekilde ydritiyor. Ayni zamanda
paydaslarimizla isbirligine de Gnem veriyor, konu bazinda kamu,
oncu dernekler ve fikir liderleriyle birlikte hareket ediyoruz.

Sanofi diinya capinda ilk global endeks olan Dow Jones Diinya
Surddrdlebilirlik Endeksi'nin 2011 ve 2012 listelerinde puanini
58den 93%e yUkselterek 'en hizli blylyen’kategorisinde yer aldi.
Dinya capinda sadece 7 ilag sirketinin yer aldigi Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi'ne Ust Gste dokuz kez girmeyi basararak
dinyada strdurdlebilirlik temelinde faaliyet gosteren lider
sirketler arasindayiz Sanofi bu yil, dokuz yildir gosterdigi Gstiin
performansi nedeniyle RobecoSAM Sirdurulebilirlik Yilligrnda
GUmus Sinif kategorisinde yer aldi.

Sanofi Turkiye olarak 2012 yilinda yayinladigimiz Strddrlebilirlik
Raporumuz ile Turkiye'de GRI (Global Raporlama Insiyatifi)
standardina uygun bir sekilde Strdarilebilirlik Raporu
yayinlayan ilk cok uluslu ilag sirketi olduk. Bu rapor, hem
Turkiye'de ilag sektériinde, hem de Sanofi Turkiye'nin bagl
oldugu kitalararasi bélge AMESA kapsaminda ilk tlke
raporlarindan biri oldu. Bu dogrultuda strdtrdigimiz
calismalarimiz ile saglik sektdérintn hasta odakli kiresel
liderlerinden biri olarak halk saghgr alaninda Turkiye'ye 6nemli
katkilar saglama hedefiyle calismalarimiza devam ediyoruz.

KSS projeleriniz hangi etki alanlarini
kapsiyor?

Surdurulebilirlik calismalarimizda en ¢ok fark yaratacagimiz
ve paydaslarimizin beklentilerini karsilayabilecegimiz alanlara

.10

odaklaniyoruz. Global yapilanmamizda oldugu gibi Sanofi
Turkiye olarak da strdurulebilirlik yaklasimimizi dort ana bashk
altinda sekillendiriyoruz. Hastalar, calisanlar, etik ve cevre.

Sanofi Grubu Turkiye olarak hastalarin saglik hizmetlerine
erisimini desteklemek ve mevcut saglik hizmetlerinden en
uygun sekilde yararlanabilmesine katki sunmak icin farkli
paydas gruplariyla isbirligi icerisinde bulanarak ilag ve asi gamini
genis kitlelere sunuyor, farkl platformlarda hem hastalarin,
hem de saglik uzmanlarinin egitimi icin olanaklar saghyoruz.
Bu calismalarimizi hastalarin ve saglk uzmanlarinin hastaliklar
konusunda bilin¢clenmesi, bilgi ve teknoloji transferinin
gerceklesmesi, saglik hizmetlerine erisimin kolay saglanmasi,
hastalarin ve saglik uzmanlarinin Grtin ve hizmetlerimiz
konusunda dogru bilgilenmesi amaciyla gerceklestiriyoruz.
Ayrica yenilikcilik anlayist ile hastalarin ihtiyaglarinin daha iyi bir
sekilde karsilanabilmesi icin yeni ¢cozimler Uretiyoruz.

Calisanlar bashg altindaki faaliyetlerimizi, calisan gelisimini
destekleme, calisan sagligi ve glvenligini en Ust seviyede
tutma, mevcut ve potansiyel calisanlarimiza esit haklar

sunarak ayrimciligi engelleme olmak Uzere (¢ ana alanda
sekillendiriyoruz. Calisanlarimizin yaklasik ytzde 401 gibi dnemli
bir bolimuni Lileburgaz fabrikasinda istihdam ediyoruz. Ayrica
Sanofi Grubu calisanlarinin ylzde 26'sini kadinlar olustururken,
yonetici kategorisinde ise bu oran ytzde 38% ulasiyor.

Etik kurallar cercevemizde de calisanlarimiza ve sektore karsl
olan sorumluluklarimizi belirliyoruz. Calisanlarimiza gesitlilige
saygil, firsat esitliginin bulundugu, saglikl ve glvenli bir ¢alisma
ortaminin glvencesini sunuyoruz. Hastalarimiz ve tiketicilerimiz
icin durtstlik ilkesinden dogan yukdmldlaglmuza, Grin
glvenligi ve kalite teminatiyla yerine getirerek, bu kapsamda
ilgili yasalara, mevzuata ve kurumsal yapilanmanin gerektirdigi

kosullara uyum gostermeye, saglk uzmanlarimizla ilag
tanitimina iliskin yardrlukteki mevzuata ve tUim Ulkelerde gecerli
ilgili kurallara uymak icin calistyoruz. Yerel mevzuatla ve sirket ici
sozlesmelerle uyum icinde yonetilen sirketimiz insan haklarina,
calisma standartlarina, gevre politikasina ve is etigine saygili

bir sekilde faaliyet gostermeyi strdirtyor. Calisanlarimiz ve
tedarikgilerimiz sorumluluklarini etik kurallar dahilinde yerine
getiriyor.

Dogruluga ve durustlige dayalr iliskiler kurma konusunda
kararli bir sirket olarak OECD Sézlesmesi, ABD Yabanci Ulkelerde
Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu ve Ingiltere Risvet Kanunu gibi
yolsuzlukla micadeleye iliskin kanunlara ve yonetmeliklere
uymay taahht ediyoruz. Sirketin faaliyetlerini dogru bir sekilde
degerlendirebilmeleri icin hissedarlarimiza ve yatinmcilarimiza
dizenli olarak calismalarimiz, stratejimiz, performansimiz,
gelecekle ilgili planlarimiz ve mali durumumuz hakkinda seffaf
bilgiler sagliyoruz.

Sanofi Turkiye olarak cevresel faaliyetlerimizi de enerji ve su
tuketimi, karbon ayak izi ve atik yonetimi olmak Gzere U¢ ana
baslik altinda degerlendiriyoruz. Kiiresel operasyonlarda enerji
verimliligi calismalar Sanofi iklim Degisikligi Komitesi tarafindan
koordine ediliyor. Sanofi Turkiye'de is yapis streclerinin her
asamasinda cevresel etkileri en aza indirmeye calisiyor,

ozellikle Sanofi lileburgaz tesislerinde yapilan enerji verimliligi
calismalari ve kimyasal atiklardan dogacak riskleri bertaraf
etmek Uzere surekli iyilestirmeler yapiyoruz.

Gtincel projelerinizden ve ciktilarindan
s6z eder misiniz?

Sanofi olarak hastaliklarin dnlenmesi konusunda toplumda
farkindalik yaratan kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizla
birlikte kadin istihdamina yonelik de projeler gerceklestiriyoruz.
Diyabet hastaligiyla ilgili farkindalik yaratmak amaciyla gesitli
projeler hayata geciriyoruz. Bu kapsamda 2010dan beri Saghk
Bakanhgr Ulusal Diyabet Kontrol Programi gercevesinde “Okulda
Diyabet Programi’ni yurdttyoruz. Milli EGitim Bakanhgi, Saglik
Bakanligi ve Cocuk Endokrinoloji ve Diyabet Dernedi tarafindan
Sanofi Turkiye'nin kosulsuz destegiyle yuritilen program
ogrenci, veli ve 6gretmenler arasinda diyabet farkindaligini

ve diyabetli cocuklarin okuldaki yasam kalitelerini artirmayi
amacliyor. Proje ile simdiye kadar 60 bin okul, 585 bin 6gretmen,
580 bin veli ve 7,5 milyon 6grenciye ulastik.

Diyabetle ilgili yratttgimuz bir diger proje de‘Sen Bul
Diyabet Kolaylassin'fikir yarismasi. Diyabetli hasta ihtiyaglarina
¢6zUm Uretmek icin Turkiye Diyabet Vakfi ile birlikte Universite
ogrencileri arasinda yarisma dizenliyoruz. 2014'ten beri

dizenlenen yarismayla diyabet hastalarinin yasamlarini
kolaylastiracak fikirlerin veya icatlarin hayata gegirilmesini
amacliyoruz. Bu gtine kadar 75 bin Universite 6grencisine ulastik
ve 340 proje basvurusu aldik.

Diyabet kapsaminda ayrica Turkiye Halk Saghgi Kurumu ile
‘Diyabetle MUcadeleye Destek Programi’'ni hayata geciriyoruz.
Saglikh bireylerin diyabetten korunmasi ve diyabetli hastalarin
bilin¢clendirilmesi amaciyla dizenlenen egitim ve bilinglendirme
cahismalarindan olusan programin pilot egitimi Ankarada
basladi. Program kapsaminda 35 farkli sehre gidilmesi, 2016
sonunda yaklasik 25 bin kisiye ulasiimasi hedefleniyor.

Tedavi alanlarina donuk bir diger projemiz de diinyadaki
epilepsi hastaligina dikkat cekmek amaciyla dizenledigimiz
‘Epilepsiye Objektif Ol fotograf yarismasi. Turk Epilepsi ile

Savas Dernegi ve Sanofinin destegiyle diizenlenen fotograf
yarismasiyla epilepsinin hastalarin sosyal yasamlarinda yarattig
etkilere dikkat ¢ekerek bu konuda farkindalik yaratiimasi
amaclaniyor. 2014 yilinda bagslayan bu projemiz kapsaminda
yaptigimiz farkindalik aktivitelerimiz ile yaklasik 15 milyon kisiye
ulastik. Unlii fotograf sanatcisi Mehmet Turgut'un proje yiizi
ve ayni zamanda juri Gyesi oldugu yarisma kapsaminda bu yil
266 adet fotograf basvurusu yapildi. 6-16 ve 17 yas Ustl olmak
Uzere 2 farkli yas kategorisinde toplam 10 6dulumuz vardi. Her
kategorinin birincisine 2.500 TL, ikincisine 2.000 TL, G¢UncUsine
1.500TL, dérdunclye ve besinciye ise mansiyon 6duli olarak
1000 TL 6dul verdik.

‘Kadinlarinin is gtictine
katihhmina da énem
veriyoruz. Bu kapsamda geng
kadinlarin is hayatina guclu
bir baslangic yapmalari
amaciyla KAGIDER ile

birlikte alti yildir ‘Gelecegin
Kadin Liderleri’ projesini
ydrutuyoruz”
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Sdarddrdlebilirlik icin
Sosyal Sorumlulugu onemsiyoruz
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en buyuk glivencesi olduguna inandigi icin Maylo markasi ile egitim alaninda ‘
sosyal sorumlulugunun bilincinde bir marka olarak tzerine diiseni yapmak igin
gondlden calisiyor.

Kagit sektorandeki ilk sosyal sorumluk projesini gerceklestiren Maylo,
bu amacla 2010 yil Kasim ayindan beri Grinlerinin satisindan elde edilen gelirin
bir kismini Turkiye Egitim Gondlleri Vakfi'na aktararak, bugtne kadar

Kadinlarinin is glictine katiimina da 6nem veriyoruz. Bu ZInY ; of ) u L

kapsamda geng kadinlarin is hayatina guclu bir baslangi¢ D/ya bet/e //g/// 10.000'den fazla cocugun egitimine katk|daﬂbU|UndU. n
yapmalarl amaciyla KAGIDER ile birlikte alti yildir'Gelecegin e o U e . . . v Maylo markamizla, d_e,V_an:‘ eden Sat'$_|ar'm'2|a her gecen gun daha fazla cocugun
Kadin Liderleri’ projesini y(ritlyoruz. Proje ile Universiteden yeni yuru Z—Z—ugum uz b//’ dlge/’ egitimine katki saglamaya devam ediyoruz.

mezun geng kadinlari is hayatina hazirlamayi, kadin istihdamina , i ) S orir T R o ' |
katki saglamayi hedefliyoruz. Buglne dek 388 genc kadin | / st §egment markamiz Sofia'nin iletisim kampanyasiyla birlikte Tema ile erozyonla
projeden mezun oldu. p r Oj e de S en B U/ D /y abet mucadele ve Turkiye'de dogal orman kaynaklarinin artirnlmasi kapsaminda hem

B L " _ . /L] orman dikimine kaynak saglamaya basladi hem de Tirkiye'nin ilk ve tek endustriyel
6 y'ldt'rTurk'yede?r_Gfe. ”'ln Vi b'l'msil..a:flp'm.n ge|||§meS| KO/ay/a§5/n f/k/f yarismasl. ' ormanlarinin yetistirilmesi icin kurulmus olan ENAT ile isbirligi icerisine girerek
Lfe':iy;;'g; glaf?ka;rr;er?r:}obﬁ;a dgzggfu;rjr:ek :(;llr: /'Crsé'; ggrr:g . . . . “Sofia Ormanlari Yok Etmez” sloganiyla endUstriyel orman yetistiriimesine ’
olatforru kurduk, Sanofi bu platform fle Teirkiye'deki tiim bilim D/yabef// haS ta /h Z'/yag/al’/ﬂa katkida bulunuyor. 2015 yilinda sanatci ekolog Ediz Hun ile bu kampanyaya farkli *

insanlari ve akademisyenlere yeni molekil gelistirme cadrisi projeleri de ekleyerek devam eden Sofia, tiiketicilerin bu alanda farkindahgini

yapiyor. Sanofi Turkiye olarak toplumun her bireyinin kaliteli gOZUI’T? urefm Ek /g/l’? TU/’/(/ye arttirmay! hedefliyor.

saglik hizmetlerine ulasmasini sirdrdlebilirlik stratejimizin

temel tasi olarak kabul ediyor, tim calismalarimizda D/yabe[ Vakf/ //e b//’///(l'e

paydaslarimizin sosyal, cevresel ve ekonomik beklentilerini

Lila Kagit, kagrt tretim tesisinde Chain Of Custody (COC) yani Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri sertifikasina sahiptir. Bu sertifika sayesinde kagit bobin ithalatinda

temel alarak ilerliyoruz. Oniimiizdeki dénemde de A ; N ; ; - FSCve PEFC sertifikasina uygun sekilde tretim yapiliyor.

calismalarimizi ve projelerimizi bu anlayis dogrultusunda devam un/verS/z—e OgrenC//er/ - _ — - e g _— ’_

ettirecegiz. 2014 yilinin ihracat lideri olan Lila Kagrt ‘strdardlebilirlik” kavramini dnemsiyor ve
arasinda yariymdad bunun kaynaklarin bilincli bir sekilde tiiketilmesi ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin

karsilanmas! yani bugtintn ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin ihtiyaclarinin da
saglanmasi anlamina geldigine inaniyoruz. Bunun icin yeni yatinmimizda yagmur
suyu toplama projesi"l enerji saglayan elektrik sistemlerijprojesi,
akilli havalandirma sistemi projesi, atik isi Greten kaynaklarin,t
Uretim surecine kazanc ojesi gibi farkl projelerle

Eklemek istedikleriniz .. : P
Kaliteli isglcy, etik yaklasimi, bilimsel ve akademik isbirlikleri duzen//yOrUZ

ile ekolojik cevreyi de koruyarak saglik hizmetlerine erisim
sagliyoruz. Bu stratejimiz dogrultusunda bugune kadar,
paydaslarimizla yaptigimiz isbirlikleriyle, toplumsal katkisi ve TN
faydasi yuksek projeler trettik. Ontimuzdeki dénemde de . \ Y1 hedefliyoruz.
paydaslarimizin beklentilerine odaklanarak ¢alismalarimiza ve . : . - h .
projelerimize devam edecegiz. durulebilirligin farkindal asll, blyk - kicuk topl

dustntyor; Lila Kagit
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KONEden Ggrencilere

guvenlik egitimleri

KONE Turkiye Genel MadUrt Haldun Ulusoy, sirketin sosyal
sorumluk uygulamalari Gzerine KSS Turkiye dergisine
aciklamalarda bulundu.

Haldun Ulusoy “KONE olarak icinde bulundugumuz topluma
ve dlnyaya karst sorumlulugumuzun farkinda olarak,

tum faaliyetlerimizi bu sorumluluk bilinci ile ydrutayor,
calismalarimizda sosyal ve cevresel etkileri degerlendirerek
hareket ediyoruz ve bircok sosyal sorumluluk projesi icerisinde
yer aliyoruz” dedi.

Sirketin sosyal sorumluluk ¢alismalarinin basinda toplumun
ve Ulkenin gelismesinin temel ihtiyaci olan egitimin geldigini
soyleyen Ulusoy, 2015 yilinda Pendik Seyhli llkokulu'nda yer
alan asansorlerin, okul bunyesindeki engelli 6gretmenler ve
ogrencilerin kullanabilmesi icin bedelsiz olarak modernize
edildigini sonrasinda okula yapilan ziyarette asansorlerin
engelli 6grenci ve 6gretmenlerin hayatini kolaylastirdigini da
gorduklerini ifade etti.

Ulusoy “Bununla beraber 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla
Istanbul'da Atasehir Doga Koleji, ISTEK Okullari Semiha

Sakir Kampust, Ankarada Stleymaniye Ovacik ilkokulu ve

son olarak yine Istanbul'da Pendik ilkdgretim okulundaki
ogrencilere “Asansor ve Yurlyen Merdivenlerde Guvenlik”
temali egitimler verdik. Egitimler boyunca yaklasik olarak 1.500
ogrenciye ulasmayi basardik. Egitimler, liderlik ekibimizce
verilirken kendilerine bakim teknisyenlerimiz de destek sagladi.
Ogrencilere egitim slresince maskotlarimiz Max ve Bob da eslik
etti. Egitim sonrasi ise 6grencilere baz hediyeler dagittik” dedi.

"Sosyal sorumluluk
calismalarinin basinda
toplumun ve tlkenin
gelismesinin temel ihtiyaci
olan egitim gelir”
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Strdrilebilirlige yonelik
kentsel dondstimde kurumsal
sosyal sorumlulugun rol,
kapsayiciligr ve esnekliq

Avrupa Bélge Direktorti
Wolfgang Teubner

Nisan 2016'da Bilbao'da diizenlenen 8. Avrupa Strddrilebilir
Sehirler ve liceler Konferans’'nda, daha yasanabilir ve kapsayici
bir Avrupa icin sdrddrdlebilir, Gretken ve esnek sehirler
olusturmanin yeni metodlarini sunan Bask Bildirisi yaklasik olarak
1000 katilimci tarafindan uygun bulundui.

Bildiri, Paris iklim Anlasmasi ve Birlesmis Milletler Glindem
2030da yer alan (6zellikle Strdtrulebilir Kalkinma Hedefleri)
zorluklara yanit veriyor.

Her iki uluslararasi anlasmanin ortak paydasi; kullanilabilir
kaynaklarin sinirli oldugunu ve toplumlarimizi dénusturerek iyi
bir hayat standardi yakalarken, mevcut kaynaklarin da israfinin
ondne gegcmemiz gerektigi gercegini kabul etmeleridir. Bu
farkindalik, kaynaklarin tlke icinde ve diinya Ulkeleri arasinda
nasil dagildigi ve bu kaynaklardan dogacak firsatlardan kimin
faydalanabilecedi gibi sorulari glindeme getiriyor.

Eger limitimizi iki anlagsmadaki 2t CO, emisyonunun kisi

basina disen degeri ve 1 gezegenin ekolojik karbon ayak

izi olarak kabul edersek, buttin sanayilesmis Glkelerin ve su
anda donisim gegirmekte olan ¢ogu Ulkenin hali hazirda bu
limitler ile uyusmadigini gorebiliriz. Bu nedenle, gergekten
derin bir donUsidme ihtiyag¢ duyuyoruz ve bu degisim U¢ agidan
gerceklesirse basarili olma olasiligi yiksek olur: Sosyokdltdrel,
sosyoekonomik ve teknolojik.

Dunya ntfusunun %50'sinden fazla bir kismi sehirlerde, kentsel
alanlarda yasiyor ve kentlesme giin gectikce artiyor. Ekonomik
gelisimin odagi da buyk dl¢tide sehirler. Bu sebeplerle
donUsimU en basta sehirlerde saglamaliyiz.

Fakat sirketlerin bu déndstmdeki rolt nedir? Lokal, ulusal

veya uluslararasi bir firma olmasi fark etmeksizin, her sirket

veya subeleri spesifik bir alanda idari sinirlar icerisinde faaliyet
gosteriyor. (sehir, bolge, Glke) Bu durum sirketleri, bircok yonden

*Haberin orjinal ingilizce versiyonu sayfa 80dedir.
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ICLEI (Surdirtilebilir Kentler Birligi)

yerel toplumun sekillenmesinde yerel aktorler aktor haline
getirmekte: istihdam sagliyorlar, yerel alt yapi ve hizmetleri
kullaniyorlar, atik Uretiyorlar, cevresel etkilere sebep olabiliyorlar
ve genelde vergi 6dUyorlar. Bunlardan dolayi sirketler dontstime
katki saglayabilirler ve saglamalidirlar.

Sosyokdltirel acidan bakildiginda sirketlerin kendini sadece
kar maksimizasyonu igin ortaklarina karsi sorumlu olan birer
ekonomik aktor olarak gérmemesi gerekir. Yani sira yerel
toplumun bir parcasi olarak, toplumun refahi ve yasam
kalitesi konusunda da sorumluluklari vardir. Bu, seffaf ve acik
bir kurumsal yonetim politikasi, sirketin kendi strdtrulebilir
yonetiminin 6tesinde sosyal islere pro aktif katilimi gerektirir.
(cevresel koruma, kaynak verimliligi, adil deger zinciri)

Sosyo-ekonomik agidan bakildiginda sirket, yerel vergi
oddemektedir ve vergiden kacinma stratejilerinin cekici olmadigi
anlamina gelir. Boylece sirket sosyal altyapida kendine bir yer
bulur ve oradaki halka adil ve iyi bir calisma ortami saglar.

Bunlara ek olarak, mimkin oldugunda yerel nifus ve calisanlar
icin ekonomik olarak angaje olmak adina, disuk esikli katiimci
yatim modelleri dikkate alinmalidir.

Teknolojik agidan bakildiginda ise, kaynak kullanimini azaltmak
adina en yeni verimlilik teknolojilerinin uygulandigini goriyoruz.
Bu ayrica dongusel bir ekonomi hedefi de barindirmakta.

Bu alanlarda ilerlemek adina kurumsal sosyal sorumluluk, yerel
ve toplumsal sorumlulugun &tesinde daha genis ve derin bir
boyutta kazanmalidir.
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osyal sorumlu senirler
iCin bir arac

Tedarik Kidemli Uzmani
Philipp Tepper

Bu sene, strdUrulebilir tedarik Gzerine ICLEI'daki (Surddrulebilir
Kentler Birligi) calismalanimin 20. yili. Gegtigimiz 20 yil boyunca
sUrdurdlebilir tedarike iliskin faaliyetleriyle ICLEI, 150'yi askin
projede yer aldi; 100den fazla konferans, seminer ve atélye
calismasi dizenledi. ICLEI ayrica 2000'in Uzerinde insana egitim
verdi; 50'den fazla Ulkedeki 300 kente destek vererek 1 milyon
ton karbondioksit tasarrufu sagladi.

ICLEI Avrupa'daki sosyal sorumlu kamu tedariki (SRPP)
konseptinin ana yuritdcisidar. lyi calisma kosullari,
seffaflik ve tedarik zincirlerinde gerekli ¢zen ve icra yani sira
raporlanmasi, agirlikli olarak da insaat, tekstil, elektronik gibi
Uriin ve hizmetlerin yUksek risk tasidigr alanlardaki kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarinda énctltk ederek sehirleri
desteklemistir.

ICLEI, global tedarik zincirinde adil calisma kosullarinin
saglanmasinda yerel yonetimlerin anahtar bir rolU olduguna
inaniyor. En azindan itibari risklerin bilinenden daha fazla oldugu
alanlarda. .. (cocuk isci, tekstil, insaat, is glvenligi ve saglgu... vb)

ICLEI bUnyesindeki strdirtlebilir ekonomi ve tedarik ekibi
olarak, kamu tedarikinin azimsanmamasi gerektigini biliyoruz.

‘LANDMARK've ‘Sustainable Timber Action’gibi projeler alicilara,
SRPP kriterlerine tam uyum saglayan alternatif Grtin, hizmet

ve islerin bulunabilecegini gdsteriyor. SRPP kriterleri ile uyum
saglama, halen bilgi ve iletisim teknolojileri gibi sektorlerde
sorun olmaya devam ediyor

Fakat Oslo veya Barcelona gibi sehirler surduralebilirlik
denetimleri ve ileri kontrat yonetimlerini kullanarak,
SRPP standartlarinin tedarik proseddriinde uygulanip
uygulanmadigini denetlemeyi mtmkadn kilyor.

ICLEI kamu otoriteleri arasinda SRPP yonergelerini, araclarini baz
almak isteyenlere destek saglamakla beraber‘Procura+ Avrupa

*Haberin orjinal ingilizce versiyonu sayfa 81dedir.

ICLEI (Sdirddirtilebilir Kentler Birligi) Avrupa Stirdtiriilebilir Ekonomi ve

Birligi Surdurulebilir Tedarik Ag1"katiimcilari icin de yardim
masas! kurdu. Bu ag, 40'tan fazla Avrupada konuslanmis otorite
ve bolgeyi bir birine baglamakta, aralarinda bilgi alisverisini
mimkan kilmakta ve bu sekilde strdrulebilir ve inovatif bir
tedarik icin harekete gegirmekte. Bunlarin 6tesinde, SRPP ile
basari saglayan uygulamalar gordntr kilmak hale getirmek,
liderlerini tanimak, girisimci ruhu ve vizyonu anlamak énemlidir.
Seul Belediye Baskani tarafindan ortaya konulan‘Strdurdlebilir
Tedarik Uluslararasi Lider Sehir Agi'buna érnek olarak verilebilir.

ICLEI, Gye sehirleri ve derneklerinde degisim temsilcileri ile
calisiyor. Ayrica cevre dostu ve sosyal sorumlu bir sekilde trin,
hizmet ve isler sunan pazar oyunculari ile yakindan ilgileniyor.

Bu temsilciler sunu bilirler:“Sekerin tadi, adil ya da adil olmayan
yollar ile alim satiminin yapilmasina bagl degildir. Fakat piyasada
haksiz kosullarla yer alan bir tiriin sosyal olarak sorumlu bir
mdisterinin agzinda aci bir tat birakir” (Juliane Kokott, Avrupa Birligi

Adalet Divani Hukuk Sézctisd, C-368/10 numarali vaka ve ilgili
davadaki fikri)

Philipp Tepper:

Philipp Tepper, yesil ve stirddrtilebilir kamu tedariki konusundaki
ulusal ve uluslararasi projelerde

10 yildan fazla bir deneyime sahiptir. Bu uzmanhgi sirasinda

temel ugrasi, sosyal sorumlu kamu tedariki (SRPP), GPP'nin
maliyeti ve yararlar, enerji tasarruflu yapilar ve kamu alimlarinda
yenilik¢i yaklasimlar ve GPP/SPP blinyesindeki yasal gereklilikler

ve firsatlar tizerine olmustur. 2008den bu yana Procura+ lletisim
AgiI Mddirdaddr. Ayrica GPP 2020 gibi dlistik karbon ekonomisinde
satin alma, EC Yesil Satin Alma El Kitabinin glncellenmesi, ICLEI'nin
Birlesmis Milletler 10. yil Cerceve Programina katkilari gibi gesitli
projelerin koordinatérdd(r.
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Senirlerimiz, yurttaslarina
sirddrdlebilir bir alan yaratmak
2| adina inovasyonu politikalarinim

Bask Ozerk Bélgesi Cevre ve Ulke Politikalari Bakani
Ana Oregi
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Bask Ozerk Bolgesi, Avrupanin strddrilebilir sehircilik alanindaki
iddiali bolgelerinden birisi. Sorumlu sehircilik ¢cozmleri, Bask
Bildirgesi altinda toplanmis ve buradaki maddeler uygulamada.

Bask Ozerk Bdlgesi Cevre ve Ulke Politikalar Bakani Ms Ana Oregi
KSS Turkiye dergisinin sorularini yanitladi.

Bask Ozerk Bolgesi, Avrupa'da
stirddirtilebilir sehirler yaratma siirecine
nasil katki veriyor?

Bask Ozerk Bélgesi, kendi dénisimini siirdiren bir bdlgedir.
Mevcut sosyal ve ekomik modelimizi, acik katilima ve bolgesel
isbirligine, dairesel ekonomiye, iklim degisikligini azaltma

ve uyuma, biyolojik cesitliligin korunmasina dayali daha
strdrulebilir standartlara yonelik olarak uyarliyoruz.

Nisan ayinda Bilbaoda yuzlerce Avrupa yerel yonetimi ve
organizasyon tarafindan kabul edilen Bask Bildirgesi, Avrupadaki
kent ve kasabalarin istikrarli sekilde strdurdlebilirlige yonelik
izlenmesi gereken yolu gosteren iyi bir drnekti. Bask Ozerk
Bolgesi ICLEI Avrupa, Aalborg sehri ve diger kurumlar ile

birlikte koordinasyonlu bir sekilde calismaya devam edecek.

Bu calismalarin amaci gergek anlami ile strddrdlebilirlik

adina gerceklesen donustime dayali modelin ve bu alandaki
deneyimlerin herhangi bir boélgeye uygulanmasini mdmkdn
kilmaktir.

Yerel ve bolgesel otoritelerin; tilkedeki
cevresel, sosyal ve ekonomik gelisimin
ilerlemesinde rolii nedir?

*Haberin orjinal ingilizce versiyonu sayfa 82-83dedir.
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Sehirler ve ilceler kendi bolgesini en iyi bilen, yoneten ve
vatandaslarina strdurdlebilir bir ortam olusturmak igin
dontstmsel eylemleri tesvik edecek ana aktorlerir. Ancak bu
eylemlerin gelistiriimesi ve uygulanmasi icin kentlerin, bolgesel
hikidmetleri tarafindan desteklenmesi gerekiyor.

Bask Ozerk Bdlgesinde, Udalsarea 21 modeli (Bdlgesel Ajanda

21 Programi’'nin koordine edilmesi ve uygulanabilmesi igin
gelistirilmistir) sayesinde, belediyelerin saglam bir yerel
srdurdlebilirlik politikasi uygulamak konusunda kokld bir gegmisi
vardir. Deneyimlerimiz sayesinde ¢oklu seviye yonetim sisteminin,
yasam standartlarini ve disuk karbon ekonomisinin gelisime

dair ciddi katkilarr oldugunu ve Ulkeler icin daha strddrulebilir bir
ortam yaratiimasina olanak saglayacagini biliyoruz.

Bolgeler Komitesi, Bask Ozerk Bélgesi'nin
stirddirtilebilir kalkinmayi savunan éncli
bolgeler grubunun bir parcasi olmasini
énerdi. Ornek gésterilmenin sizin icin
anlami nedir?

Bask Ozerk Bolgesi giiniimiizde, cevreye bagh politika ve
enstrimanlar gelistirme alaninda dnctltk yapan, Avrupa'nin en
gelismis bolgeleri arasindadir. 30 yil boyunca yonetim sistemimizi
gelistirip, koordinasyonlu ve katilimci hele gelmesini sagladik.
Cevresel aksiyonlarin hikimet butcesinde dncelikli olmasinin
onund actik ve Uretim modellemesinde strdirdlebilirligi temel
faktor olarak ortaya koyduk. Isimizin deger bulmasindan ve
ornek olarak gosterilmesinden gurur duymakla beraber hala
sUrdurdlebilir gelismeye dair baghhigimiz ve blylimemizden taviz
vermiyoruz. Yani sira biz de diger bolge ve Ulkelerden bu konular
hakkinda bilgiler ediniyoruz, onlardan égreniyoruz.
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Akilli sehir kavramindan ne
anliyorsunuz? Bélgenizde ne tip akilli
sehirler gelistiriliyor ?

SUphesiz ki, Bask sehirleri ve ilceleri her gecen glin mevcut

bir cok bilgi ve komunikasyon teknolojisinin entegre edilmesi

ile cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlara dair yeni ¢ozimler
Ureterek daha akilli hale geliyor. Sehirlerimiz giderek artan
oranda yesil ulasimi, cevreci tasarimi, enerji verimli yapilari, su
israfini dnleyen sistemleri ve yerli Uretim aglarini seciyor. Boylece
daha saglikli, iyi beslenen, angaje ve aktif bir yapi olusuyor.
Sehirlerimiz yurttaslarina gercek anlamiyla strddrdlebilir bir

alan yaratmak ve onlarin yasam standartlarini arttirmak adina
inovasyonu politikalarinin merkezine yerlestirmis durumda.

Ozel sektér ve yerel hiikiimetler birlikte
efektif sekilde calisabiliyor mu?

Surdurulebilir bir sehir yasami yaratmak igin gerekli sartlar
sadece hiikiimet yonetiminin cabasl ile gerceklesemez. inovatif
sirketlere, strdurulebilirlige ve verimlilige inanan girisimci
insanlara ihtiyacimiz var. Onlar olmadan efektif bir sekilde
ilerlememiz mimkiin olmayacaktir. Bask Ozerk Bolgesi, cevresel
alanda muazzam bir gelisim gosterdi. Bunda, sirketlerin ve
halkin ¢abalarinin ve kamu yonetiminin tGlkemizin blydmesi

ve ilerlemesi adina inancinin bytk etkisi oldu. Bu is birliginin
basarisinin anahtari, bélgemizin buglinii ve gelecediicin
herkesin anlayabilecegi, bagllik duyarak tzerine calisabilecegi
bir senaryo yaratmaktir.

Bask Ozerk Bélgesi'ndeki iyi sorumlu
sehir 6rneklerini paylasir misiniz?

203 belediyemizin Udalsarae 21 agina tye oldugunu
sdylenmekten gurur duyuyoruz. Bu, Bask Ozerk Bolgesinde sehir
ve ilcelerde yasayan yurttaslarin %97'sinin yerel strdtrulebilirlik
planina baglh aksiyonlarin icinde bulundugunu gosteriyor.
Bolgemizde bircok akilli sehir 6rnegi mevcut. Ama 6zellikle bir
kagini belirtmem gerekirse; Amurrio, Areatza, Balmaseda, Bilbao,
Donostia/San Sebastian, Durango, Errenteria, Legazpi, Tolosa
and Vitoria-Gasteiz 6ncu sehirler arasinda sayilabilir. Bu drnekler
gercekten ilham verici olup ayrica‘Belediyeler Kimesi'girisimine
Uye olan ve belirlenen cevresel hedeflere ulasarak ve sera gaz
emisyonunu azaltan sehirlerdir.

.30
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Ttirkiye'deki sehircilik hakkinda ne
distndyorsunuz? Turkiye'de dikkatinizi
ceken herhangi bir sorumluluk projesi
varmi?

Uluslararasi toplumun, gectigimiz on yilda Turkiyenin
strdUrulebilir dontsimtn Ankara tarafindan tesvik edildigine
sahit oldugunu distintyorum.

Nisan ayinda Bilbaoda gerceklesen Avrupa Sdrdurilebilir
Sehirler ve llceler Konferansi'nda, Seferihisar ve Lefkosa
Belediyelerinin; erisilebilir mevsimlik yerel gidaya tesvik,farkli
sektorlerde cevre dostu Urlin tesviki, vatandaslarinin
ihtiyaclarina cevap verebilen kamusal alan planlamas,
vatandasin guclendirilmesi, cevreye duyarli toplumun
olusturulmasi Gzerine iki iyi 6rnek oldugunu goérdiik.

Bask Ozerk Bolgesi olarak Turkiye'deki ilce ve sehirleri, Bask
Bildirgesi'ni onaylayip uygulamaya ve gelisimeleri Avrupanin
geri kalani ile paylasmaya davet ediyoruz.

“Uluslararasi toplumun,
gectigimiz on yilda
[drkiye'nin straddirdilebilir
dondstimdn Ankara
tarafindan tesvik
edildigine sahit oldugunu
dustntyorum.
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Barselona Belediye Baskan Yardimcisi Janet Sanz ile, sorumlu
/ akilli sehirler yaratmak ve Barselona’nin bu konularda yaptig
calismalara Uzerine bir soylesi yaptik.

Avrupada siirdlirtilebilir sehirler
yaratilmasi stireci nasil isliyor?

Sehir olarak misyonumuz; sehirdeki insanlarin yasam
standartlarindaki, cevresel ve kamusal alanlardaki kaliteyi
arttirarak Barselona'yi saglikli, yesile duyarli ve ulasilabilir bir
sehir kilmak. Sehirler cevrelerindeki kaynaklara bagh olarak var
olurlar ve bu kaynaklar gtin gectikce azalmaktadir. Bu sebeple
etrafimizdaki kaynaklarin git gide azaldigi ger¢eginin farkinda
olmali ve eldeki kaynaklari en efektif sekilde nasil kullanabiliriz
konusunda bilgi sahibi olmaliyiz. Diinya kritik bir sorunla karsi
karsiya: Kiresel isinmayi durdurmak. Bu da ancak ve ancak
Uretim ve yasam seklimizin transformasyonuyla saglanabilir.
Sehirlerin bu noktada anahtar bir rolt bulunuyor ve Barselona
bu alanda dncu bir sehir olmayi hedefliyor.

Yerel otoritelerin, tilkenin stirdlirtilebilir
gelisimindeki rolii nedir?

Barselona, diger bir grup sehir ile beraber lokal sirddrdlebilir
girisimleri destekliyor ve yilladir inovatif stirddrdlebilirlik
projeleri gelistiriyor. Yakin zamanda Paris'te gerceklesen COP21
Dinya Liderleri Zirvesi'nde Sehirler Bildirisi imzalandi. Bu bildiri
kuresel 1sinmayla savas alaninda atilmasi gereken adimlarin
desteklenmesi fikrini savunuyor. Ulkelerin de, sehirler arasindaki
is birlik¢i programlar desteklemeleri blytk dnem tasiyor. Ancak
bu sekilde bildiride gecen anlasmalar ile uyumluluk saglanabilir.

*Haberin orjinal ingilizce versiyonu sayfa 84-85dedir.

KSS Soylesi

¥ Barselona Belediye Baskan Yardimcisi
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Barselona, iklimin stabilize edilmesine yonelik baglhhigini strekli
dile getirmektedir. Sehir Konseyi ile Yurttaslarin Strdtrulebilirligi
Komitesine bagl 800'den fazla organizasyon beraber uzun
vadeli hedefleri ve stratejileri olan bir yol haritasi ¢izdi. Ayrica
2015-2017 arasinda atilmasi gereken spesifik adimlar da
belirlendi. Bu durumun temel amaci sehrin kuresel isinma ile
savasmaya yonelik baghligini géstermektir.

Barselona icin ‘akill sehir’ kavrami ne
ifade ediyor?

Teknolojik ve alt yapisal degisimin disinda, sehrin sosyokdltirel
donUsimund desteklemeli ve hizlandirmaliyiz ki‘strdralebilirlik
kalttrd olusturabilelim. Bu sekilde toplumun geneli sehirciligin
nasil isledigine ve karsilastigi sorunlara dair fikir sahibi olabilir.

Bu biling olusturulurken ayni zamanda katiimci bir strecin
tesviki ile sosyal inovasyon ve toplumun sehre dair sorumluluk
projelerine katihmi saglanmalidir.

"Danya kritik bir sorunla
karsi karsiya: Karesel issnmayi
durdurmak.”
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Uzerinde calistiginiz akilli sehir
projeleriniz nelerdir?

Genis kapsamli inovasyon taahhutlerimiz sunlarr iceriyor:
Sehrin sokak ve meydanlarinin temizlenmesi

Yeni tip tasit araclarinin gelistiriimesi (yeni hibrit teknolojisi),
tedarikgiler tarafindan diger sehirlere bu yeni uygulamanin
tanitilmasi, Barselona Sehir Konseyi tarafindan bu yeniligin
diger taahhdtnamelere sunulmasy; cevresel mikemmeliyetin
yakalanmasi icin gerekli standartlarin uygulanmasi saglanacak.
Bu duruma ornek olarak arac filolari icin uygulanan Cevresel
Kalite Garanti Etiketi gosterilebilir.

Otobis filosu

Hali hazirdaki otobUslere yonelik yeni teknolojiler gelistirilecek.
(Otobuslerin hibrite donusturilmesi ya da filolarin
hibritlestirilmesi.)

Sulama sistemi ve cesmeler

Hizli bir inovasyon. 10 yil dnce ortaya atilan cevresel
inovasyonlarin uygulanmasi (Yer alti suyunun kullaniimas,
sUs cesmelerindeki suyun tekrardan kullanilabilmesi gibi
inovasyonlar drnek gosterilebilir) Ayrica 2016 senesinde ek bir
kriter sunuldu: uzaktan yénetim, elektrikli arag filosu, vb.

Bir sehir nasil sorumlu olabilir ve
Barselona sorumlu bir sehir olmak
adina nasil ¢caligiyor?

Sehir konseyinin inovasyon, yaraticilik ve yetenek kullanimi

ile daha efektif hale gelmesi adina Barselona Belediyesi'nin
politikalar arasinda Ayuntamiento + Sostenible (daha
strdUrulebilir olma programlari) programlarina katilim vardir.
Sehirler ve sehir konseyi inovasyon konusunda 6nculik etmeli
ve vatandaslar icin daha strdurulebilir bir sehrin insasini
gerceklestirmelidir.

Sehirlerin calisma seklinin daha strddrdlebilir olmasini istiyoruz.
Sorumlu tiketiciler olarak glicimiza kullanarak, satin alma
davranislarimiz yoluyla cevresel ve sosyal acidan strdurdlebilir
ekonomiyi ve Uretimi tesvik etme sansina sahibiz.
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Ozel sektor - yerel yonetimler arasindaki
isbirligi hakkinda ne dlistintiyorsunuz?

Kentsel altyapilarin dondstimi gereklidir. (binalar, ulasim
sekilleri, enerji tipleri, su sistemleri, vb.). Ancak bu sekilde
toplum, kaynaklarini efektif bir sekilde kullanabilecek, karbon
emisyonunu azaltacak ve toplumsal sorumlu hale gelecektir. Bu
dontsim, hem ¢zel hem de kamu sektorintin ortaya koyacagi
yaraticilik ve inovasyon kapasitesine bagli olarak degiskenlik
gOsterecektir. Bu baglamda iki sektor bir arada musterek bir
sekilde calismalidir. Bu duruma iyi bir drnek olarak hikimetin
Barselonada bulunan binalarin yenilenmesine yonelik tutumu
gosterilebilir. Bu aksiyon binalarin yenilenmesi icin tesvik
vermeyi hedefliyor. Yerel sirketler de bu renovasyon tesvikine
hak kazanabiliyor. Bu sekilde, yeni is alanlar ortaya ¢ikacak ve
insaat sektori olumlu etkilenecektir. Ozellikle de calisanlarin
renovasyon alanina yonelip uzmanlasmasi - ¢zellikle de enerji
donUsimU konusunda - olumlu etkiler yapacaktir.

Paydaslar, birlikte sorumlu sehirler
yaratma stirecine dahil olabilir?

Barselona; inovatif, enerji bazli efektif teknolojilerin belediye
servislerine entegrasyonu amaciyla, dizenli olarak ttim
sektorlerle on iletisim calismalari organize ediyor. Bunlar
arasinda:

SMART-SPP uluslararasi projesi dahilinde firmalar ile
gortsmeler yapilarak erken etkilesim saglanmasi,

Proyecto Agora (Sehir konseyi, Universiteler ve sirketler
arasindaki ve spesifik konular Uzerine acik tartisma forumlar)
ile yonetimin ihtiyacinin ve sektérden gelebilecek olasi
inovatif tepkilerin belirlenmesi,

Sehrin, bir kentsel bir laboratuvar olarak kullanilmasinin tesvik
edilmesi calismalari yer aliyor.

Tlirkiye'ye Avrupa'dan baktiginizda ne
goriyorsunuz? Tiirkiye'de dikkatinizi
ceken sorumluluk projeleri var mi?

Turkiye, miras sehir ile yeni ¢evrelerin arasinin agilmasina

sebep olan, modern toplumun yeni sehir alanlarina adapte
olmalidir. Boylece, yeni bolgeler boyunca seyrek sekilde
konuslandirilmis yeni konutsal diizen ve sanayi icin 6zel alanlar
yaratilir. Alisveris merkezlerinin 6zellikle kamunun yogun oldugu
yerlere tasinmasi ile sehirdeki alanin daha efektif bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanabilir.
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Akilli Buyime projesiyle
12 akillr ¢6zim

Akilli Blytime Projesi Koordinatérd ve Stokholm Belediyesi Cevre ve Saglik Dairesi Baskani
Gustaf Landahl
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Akilli BlyUme Projesi Koordinatérl ve Stokholm Belediyesi Stokholm, bahsettigimiz bu stre¢ yonetimini uzun yillardir
Gevre ve Saglik Dairesi Bagkani Gustaf Landahl, KSS Turkiye'nin gerceklestiriyor olmasi sebebiyle 2010 yilinda ‘Avrupanin ilk Yesil
sorularini yanitladi. Baskenti’ secildi.

Stokholm, Avrupa'nin en hizli blyUyen baskenti ve sirdurulebilir
bir sehir olmak adina ortaya koydugu 4 farkl vizyon var:

Avrupada stirddirtilebilir sehirler

- Uyum saglayan bir sehir olmak
yaratma stireci nasil ydrdittldyor? - Akl iklim sehri olmak
Bu sehirler, Avrupalilarin cogunlugunun yasadigi yerlerdir - Finansal olarak strdurdlebilir bir sehir olmak
ve servis hizmetlerini sunmakla beraber ayrica ekonomik Demokratik olarak strdurilebilir bir sehir olmak
gelismenin merkezini de olusturuyor. Bu sehirlerde yasayan
bireylerin olusturdugu topluluklar icerisinde insanlar diger Ulken’n stirdrebilir bir §ek1lde
bireyler ile bir araya gelip ilgi alanlarina dair gelisim saglayip ¥
bununla ilintili olarak ihtiyaglarini birlikte daha efektif geh;mesmde yere/ otoritelerin rolii
saglayabilirler. nedir?
Avrupadaki sehirlerin cogu yashdir ve bircogu ylzyillardir hatta Yerel otoritelerin sirddrdlebilir bir gelisimde oynamasi gereken
bazilari binlerce yil ayakta kalmistir. Bu ytzden strddrtlebilir anahtar roller vardir. Eger sehirler, orada yasayanlara daha
olmak durumundadirlar ve bircok ydnden de dyledirler. Bu surdardlebilir ¢coztmler secmeyi kolaylastirirsa global 6lcekte

sehirlerin karsilastigr bircok ortak zorluk vardir. Burada yasayanlar - daha strdirtlebilir bir gelisime giicl bir katki sunabilirler.
icin saglanmasi gereken konutlar, sosyal ve teknik alt yapi ve

hareket kabiliyeti icin gerekli moddiller bunlardan bazilaridir. Bu Stokholm Igln /akI”I §ehir' Olmak ne

problemler farkli sekillerde asilabilmekle beraber bazi sehirler

orada yasayan bireylere daha iyi hayat standartlari saglayip Ifade edlyor?
ekonomik ve dogal kaynagi koruyarak, strecin isleyisini daha Stokholm sehri, genis dlctide takdir toplayan, kabul géren
efektif bir yonetiyor. bir akilli sehir. Stokholm, 2014 senesinde Ag Toplumu Sehir

Endeksi Raporu’'nda (NSCI) birinci gelerek yol gosterici bir sehir
olmayi bagarmistir. Bu basari 2016'da da tekrar etti. Bu global

”SZ’O/(/’] O/m/ 20 7 O )////ﬂda derecelendirme sehirlerin hem ekonomik, sosyal ve cevresel

strddrulebilirligini dlgtyor hem de bilisim ve iletisim teknolojileri

/ / / | '/ Uzerine olgunlugunu degerlendiriyor. Stokholm, simdilerde akilli
Avrupa n/n //k Y€§// B(J§/<€f7 Z-/ strdirtlebilirlik konusunda bir adim 6nde olmak icin daha da
. 7 fazla caba g6steriyor. Sehirdeki uygulamalar yeniden organize

5€§//le edildi. Dijital yenilenme icin bir program da Uretildi.

*Haberin orjinal ingilizce versiyonu sayfa 86-87dedir. 3 ;
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Ayrica Avrupa Birligi Komisyonu'na ‘Akilli BuylUme' projesi icin
finansman talebinde bulunduk ve finansmana hak kazandik.

Stokholm hangi akilli sehir projeleri
tzerinde ¢alisiyor ve hangi akilli
¢coztimleri gelistirdi?

Stokholm, Akilli BiyUme projesiyle belirlenen12 akilli ¢c¢zimi
tanitacak. Bu ¢cézimler Stokholmde, ve bircok diger sehirde
yasanilan problemlere ¢6zim olmayi hedefliyor.

Renevasyon

Stokholm ‘de 30.000 metrekareden daha fazla alanin ve

temel olarak bu alan igerisinde kalan konutlarin renovasyonu
gerceklestirilecek. Bu konutlarin cogu 1960-1970 arasindaki
donemde endustrilesmis insaat teknolojileri ile insa edilmisler
ve yasadigimiz donemde pek ¢ok diger Avrupa sehrinde oldugu
gibi renovasyona ihtiyag duyuyor.

Fiyat performans agisindan daha etkili sonuglar doguracak
onlemler, akilli enformasyon sistemleri ve diger servislerin
gelistirilmesi ile konutlarin Ust kullanicilari daha iyi sartlara
sahip olacaktir. Sehirdeki geri donusim sirketi enerji ihtiyacini
%60'tan daha yuksek bir oranda azaltacak ve kiracilar
yasadiklari dairedeki enerji kullanimlarini es zamanli olarak akilli
enformasyon sistemleri Gizerinden takip edebilecekler.

Avrupa genelindeki tim konutlarin Ugte biri bu ddneme ait ve
renovasyona ciddi oranda ihtiyac duyuyor. Bu sebeple, alinacak
olan bu 6nlemler diger sehirlere de entegre etmek agisindan
biyuk potansiyel tasiyor.

...38

Yerel olarak Uretilen glines enerjisinin kullanimi, uygulanacak
olan ¢éztmler sayesinde azaltilacak, enerji ihtiyaci ve elektrikli
araclarin sarj edilmesi icin gerekli yuk de azaltilarak elektrigin
daha akilli bir sekilde tuketimi saglanabilir.

Altyapisal 6nlemler

Atiklarin farkli renkteki torbalarda toplanmasi ve tirlerine
belirlenmesi ile daha fazla biyogaz, organik evsel atiklardan
Uretilebilecek ve bu durum da materyal geri déntsimund,
yenilebilir arag yakiti Gretimini arttirmaya yardimci olacak.
Atiklarin pnématik - hava ile calisan - bir sistem Uzerinden
toplanmast ile atik toplamak icin gereken arag sayisi azaltilacak
ve bu sekilde araclarin ortaya ¢ikardigi ses ve lokal gaz
emisyonu da azaltilabilecek.

Sokak lambalari kimse olmadigi zaman isiklarini kisacak sekilde
akilli hale getirilecek ve dikilecek direkler sayesinde de artmaya
baslayan kablosuz iletisim transformatérlerine dair ihtiyag
karsilanacak. Bu sistem ayrica bakim onarim ekibine lambalarin
degismesi gerektigi durumlari da haber verecektir.

Merkezi 1sitma sistemi olusturularak, bu alanda calisan sirketler
icin yeni bir is modeli olusturacak.

‘Avrupadaki sehirlerin

cogu yashdir ve bircogu
yuzyillardir hatta bazilari
binlerce yil ayakta kalmistir”

Proje kapsaminda ortaya ¢ikan verilerin toplanip analiz edilmesi
sayesinde yeni ¢cozUmler olusturulabilecek. Stokholm ‘de akilli
telefonlardan elde edilen veri sayesinde gercek trafik akisi
yeniden hesaplanabilecek ve bu sekilde daha iyi bir trafik
planlamasi olusturulabilecek.

insanlarin ve esyalarin akilli hareket kabiliyetini arttirmaya
yonelik baska 6nlemler

Stokholm icerisinde nakliyesi saglanan materyallerin %30'u icin
materyal raporlari olusturulacak. Yeniden yapilanma isleri icin,
insaat lojistik merkezi ve insaat materyal terminali sunulacak.
Boylece enerjinin buyuk bir kismindan tasarruf edilecegi gibi
calisma sartlari da daha iyi hale getirilecek.

Insanlarin cogu artik tiketim Urdinlerini internet Uzerinden
aliyor. Yapilacak konutlarin hemen giris kismina konulacak
olan teslimat kutulari ile kisiler esyalarina cok daha rahat bir
sekilde erisim saglayip ulasim bedelini de minimal seviyelere
indirgeyebilecek. Teslimin son asamasi icin bisikletli nakliye
kullanilarak emisyon daha az seviyelere indirgenecek.

Stokholm ‘de yillardir stiregelen yenilebilir yakit kullanma
gelenegi mevcut. Akilli Biytime planiyla daha fazla biyogaz
ve elektrik dolum noktalari barindiran istasyonlar kurulacak.
insaat isleri icin kamyon ve otobuslere sinyalizasyonda dncelik
saglanmasiile bu akill ¢dztmleri destekleyecek.

Ozel sektor ve yerel yonetim is birligi
hakkinda ne dlistintiyorsunuz?

Akilli BiyUme projesi icin kamu-6zel sektor is birligi buytk dnem
tasiyor. Projedeki partnerlerin bircogu endUstriyel partnerler. Bu
partnerlerin akilli cozimleri saglamak adina projedeki rolt son
derece onemli. Sehirle birlikte calisarak, 12 akilli ¢cozimun diger
Ulke sehirlerinde de uygulanmasinda rol sahibiler.

Sorumlu sehirlerin yeniden insasinda

paydaslar stirece nasil dahil edilebilirler?

Akill BlyUme projesiyle, daha ¢ok sayida sehir akilli
cozUmlerden bir seyler 6grenebilir. Ayrica galisma ziyaretlerine
katilarak kendileri de neler yapilabilecegini gorebilirler. Bunun
icin Yapi Strddrdlebilirligi 2016 Konferansi iyi bir firsat olabilir.
Konferans 18-19 Ekim tarihlerinde Stokholm'de gerceklesecek.
Calisma gezisi ise 20 Ekim'de olacak. Ayrica GrowSmarter Ilgi
Gruplarina katilarak ¢alisma turlarina ve katilan proje uygulama
uzmanlara ayricalikli erisim hakki elde edebilirsiniz. Bizler

daha fazla sehrin akilli blylme hareketine katilmasindan
memnuniyet duyariz!

Tuirkiye'deki sehircilik hakkinda ne
dlistintiyorsunuz?

Turkiye, Avrupa ile yakin iliskilere sahip ve geleneksel olarak
diger tlkelerden hep en akilli ¢czUmleri kendisine uyarladi.
Simdi bir adim daha atip Akilli BUytdme projesi gibi projelerin
sundugu ¢ozimlerden daha fazla faydalanma vakti.

F.
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Prof. Dr. Yilmaz Bliyiikersen

Eskisehir Buyuksehir Belediye Baskani Prof. Dr. Yilmaz
BlyUkersen, KSS Turkiye dergisinin sorularini yanitladi.

‘Sorumlu sehir’i siz nasil tariflersiniz?
Nasil bir yapidir sorumlu sehir?

Evet... Sorumlu sehir... Aslina bakarsaniz cok sik rastlanan bir
tanimlama degil bu. Ben soyle tarif edebilirim: Benim goreve
geldigim 1999'dan beri sehir hakkinda kullandigim énemli bir
s6z vardir.'Sehir egitir..." CUnkU sehir, Eski Yunan uygarhigindan
bu tarafa, insanlarin bir arada yasadiklari en genis ve en yUksek
birlikteligin olustugu yerdir. Tek basina yasayan insandan koye,
koyden kasabaya, kasabadan ilceye ve oradan da sehre. Sehir,
insanin uygarligr bulacagi son noktadir. Elbette gidebilecegi
baska sehirler vardir ancak bu tanimlamanin Uzerine ¢ikacak
baska bir yapi yoktur. O nedenle sehir, bir uygarligin en Ust
temsil mekanidir. Butin olarak bir tlkenin gelismisligini, sahip
oldugu tim degerlerin bileseni olan uygarligini, o tlkenin
sehirlerinde gorebilir ve 8grenebilirsiniz. O ylzden iste, ‘sehir
ogretir!

Sehir, icinde yasayan insanlara karsi sorumludur; ayni sekilde
insanlar da icinde yasadiklari sehre karsi sorumludurlar. Ancak
unutulmamasi gereken sehirlerin insanlar tarafindan yapildigi,
gelistirildigi ve yon verildigi alanlar olmasi nedeniyle, paradoksal
olarak sorumlu sehir tanimini insanin kendisine ve cevresine
karsi sorumlu davranmasi olarak da gorebiliriz. Sehirler;
yollardan, binalardan, parklardan ve diger birimlerden olusur
ancak, tum bunlari yapan insandir. O nedenle de, bir sehrin
glzel ya da cirkin, iyi ya da kotu, gelismis ya da az gelismis veya
gelismemis olmasi icinde yasayan insanlarin elindedir.

Boyle bir yapliyi yasalarla, kurallarla, cezalarla ydritemezsiniz.

KSS Soylesi

Eskisehir Bliyiksehir Belediye Baskani

Insanlarin bir arada yasayabilmesi icin elbette gerekli
argtmanlardir bunlar. Bunlari kurdugunuz yapinin strekliligi
ve kalicr olabilmesi icin kullanabilirsiniz. Ancak boyle bir
sistemin kurulabilmesi, topyekin bir biling ve inang ortakhidiyla
gerceklesebilir.

Sehirlerimiz sorumlu ve siirdlirtilebilir
mi? Glincel tabloyu nasil yorumlarsiniz?

Yukarida ifade etmeye calistigim gibi, sehirler bir Glkenin
panaromasidir ve sehirlerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmis
olan Ulkeleri temsil ederler. Bizim sehirlerimiz de bizim Glkemizi
olusturuyor. Sehirlerimiz sorumlu mu? Sehirlerimizin, icinde
yasayan tum kesimlere karsi -ki bu kesimlerin birbirlerinden
cok farkli gereksinimleri ve hassasiyetleri olabilir- mimkin
oldugunca adil ve gereksinimleri karsiliyor olabilmesi gerekir.
Ornegin kadinlar, cocuklar, engelliler, yoksullar, dezavantajli tim
kesimlere karsi sorumluluklarini yerine getiriyor olmasi gerekir.

Sehirlerimizin timdndn bu temel kosullari barindirdigini
soyleyebilmek zor. Clnku Glkenin timU ayni gelismislik
kriterlerine sahip degil. Sanayi, turizm gibi gelir getirici sektorler
Ulke cografyasi icinde esit sekilde dagilmig degil. Turkiye'nin
batisi sanayi yoninden gelismisken, dogusu icin ayni seyi
soyleyebilmek ne yazik ki mimkin degil. Ege ve Akdeniz
sahilleri turizm agisindan zenginken, tlkenin diger kesimleri
tarihi ve doga kosullari agisindan turizme hizmet veriyor.
Sehirlerin kendi olanaklariyla degil hiikiimetlerin yani devletin
katkisiyla asmasi gereken sorunlar var.

Diger taraftan gog, sehirlerimizi zorluyor. insanlar kdylerden
sehirlere, sehirlerden de daha gelismis ve is olanaklar daha
elverisli diger sehirlere go¢ ediyorlar. Bunlar yalnizca birkag
ornek. Oyle olunca da, sehirlerimizin yeterince sorumlu
olduklarini ve bunu strdirdlebilir kilabildiklerini sdylemek zor.



Surdiirtlebilir sehircilik anlayisinizi ve
modelinizi anlatir misiniz?

Eskisehir'in 6zelinden s6z etmek gerekirse, Eskisehir tarih
boyunca onemli bir yerlesim merkezi olmus. Tarihi Frigya'ya
kadar gidiyor. Roma, Bizans, Selcuklu, Osmanli dénemlerinde
cografi konumu nedeniyle ve sicak sulari nedeniyle hep
glindemde olmus. Ancak hicbir zaman buydk bir sehir, biyk
bir yerlesim merkezi olmamis. 19. ylizyilda demiryolunun
gelmesi talihini degistirmis. Cumhuriyet'in ardindan hizla
blyUimus, sanayisi devlet eliyle kurulmus. En dnemli
ozelliklerinden biri de, yerlesik halkin yaninda Balkanlardan
ve Kinnm'dan 6nemli sayida go¢ almis. Bu gocler sayesinde

de sehir cesitliligi, farkliligy icsellestirmis. Ik donemlerin kolay
olmadigini anlatilanlardan biliyoruz. Ancak zamanla birlikte
yasamay! 6grenmisler ya da alismislar diyelim. Eskisehir'in
buglin sahip oldugu hosgord, huzur ve sosyal ortamin temeli
buna dayanir. iste bdylesine sosyal acidan zengin ve nitelikli bir
sehirken Eskisehir, 1950'li yillarin ardindan derin bir sessizlige
gdémulda. Adeta, Anadolu bozkir ortasinda buyuk bir kasaba
gorinimundeydi.
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Ben, Eskisehir'in her yonuyle blylk bir potansiyele sahip
oldugunu gériyor ve biliyordum. Onemli olan, bunu harekete
gecirebilmekti. Hem Akademi Baskanlidi hem de kurucu rektort
oldugum Anadolu Universitesindeki yillarda ve Biiytiksehir
Belediye Baskanligi yaptigim 17 yil boyunca, bu dinamigi
harekete gecirecek projeler ve hizmetler Uretmeye calistim.
Eskisehirlilere; dogru, glzel ve yararli olani gdstermeniz yeter.
Bir de yapilabilir oldugunu kanitlamaniz gerekir. Iste ben bunu
basarabildigimi dtstuntyorum. Strdtrulebilir sehircilik anlayisim
bu. Eskisehirliler artik asla daha aziyla yetinmeyeceklerdir, buna
eminim.

‘Avrupalilar 140-150 yillik
binalarda yasiyorlar. Bizim
gibi yik yenisini yap mantigi
yok.”

Siz, Avrupali belediyelerle sik¢a
temastasiniz, bir araya geliyorsunuz;
hatta tercih ediliyorsunuz. Tiirkiye'deki
ve Avrupa'daki yerel ybnetimleri
karsilastiracak olursaniz, hem algisal
hem de uygulamada en belirgin
farkliliklarimiz nelerdir?

Evet, yurt disindan ¢ok sayida davet aliyorum. Ne yazik ki
hepsine katilamiyorum, ¢cinki hepsine katilmaya kalksam
Eskisehir'e ayiracak zaman bulamam. Avrupa ile her agidan
oldugu gibi sehirler ve yerel ydnetimler agisindan da oldukca
farkhliklarimiz var. Tarihimiz boyunca Avrupa ile hep savasmisiz,
hep diisman olmusuz. Avrupa bizi hala Viyana kapilarina
dayanan Turkler olarak hatirliyor ve dyle 6gretiliyor. Ancak
bugln bu 6nyargilar d5nemli dl¢tde kirild. Tarihimiz farkl,
ekonomik gelismisligimiz farkli, geleneklerimiz farkli. Tam
bunlar distince sistemimizi, algilarimizi, taleplerimizi, yasam
bicimlerimizi farkllastiriyor. Dogal olarak da sehirlerimizi
yonetim bigimlerimizi. ..

En belirgin farkliliklardan biri Avrupa’nin tarihine sahip ¢ikiyor
olmasi. Elbette biz de sahip ¢ikiyoruz. Ancak onlarinki, tarihi
eserleri ve tarihi dokuyu korumak. Insanlarin bircogu hala 140-
150 yillik binalarda yasiyorlar. Yani bizim gibi yik yenisini yap
mantig yok. Altyapilari da dyle. 150-200 yil 6nce yapilmis ve
hala verimli olarak kullaniliyor. Hal bdyle olunca yerel yonetimler
kaynaklarinin dnemli bolumdna insanlarin hayatlarini
iyilestirecek, glizellestirecek projelere kullanabiliyorlar. Biz o
acidan onlar kadar sansh degiliz.

Bir diger 6nemli fark ise bence su: Avrupall, siyaseti bir beklenti
bir umut kapisi olarak gérmayor. O ylizden siyasetle de ¢ok
ilgilenmiyor. Bizdeki gibi, ‘iktidar belediyesi-muhalefet belediyesi
cekismeleri yok. Yoneticiler Gzerinde baski yok. Elestirmek icin
soylemiyorum ama su bir gercek ki, bizim halkimiz icin belediye
demek bir anlamda is kapisi demek. Kendisi icin olmasa
cocuklari, yakinlarricin. Bu da énemli bir baski unsuru.

1

‘Kentlerin déniisebilmesi icin, yerel
yonetimler de déntismeli’ sbyleminden
yola ¢ikarsak, pratikte olmasi /
yapilmasi gerekenler nelerdir?

Oncelikle yasal altyapinin biiytk élctide revize edilmesi
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gerekiyor. Ancak burada iste ayni sorun karsimiza ¢ikiyor.

Siyasi mulahazalar, tlkenin icinde bulundugu ortam. O

nedenle gercek anlamda bir degisim yasanmiyor daha

dogrusu yasanamiyor. Yapilan dizenlemeler ise, pek de yerel
yonetimlerin hayrina oluyor diyemem. 2014 yerel secimlerinden
hemen 6nce ¢ikartilan Yeni BlyUksehir yasasi. BlyUksehirlerin
gorev alanlart illerin cografi sinirlarina kadar buyutaldd. Tim
koyler mahalle statUstne gegirildi. BlyUksehir olarak bizim tam
544 mahallemiz var; Ustelik bazilari 180 kilometre uzaklikta.

Yine UzUlerek belirtmeliyim ki, bizim gibi muhalefet partisine
mensup belediye iseniz, devlet kaynaklarindan iktidar
belediyeleri kadar rahat ve bol yararlanma sansiniz olmuyor.
Projeleri yapmak, hazirlamak kadar burokrasiyi asmak, mali
kaynak bulmak asamasinda buytik zorluklar yasiyoruz. Eskisehir
olarak bizim avantajimiz, uluslararasi kredibilitemiz ¢ok ytksek.
Dis kaynakli kredi bulabiliyoruz.

Evet cok dogru bir tespit; kentlerin donisebilmesi icin yerel
yonetimlerin dontismesi gerekiyor. Ancak, bunun tek temel
kosul olmadiginin en canli 6rnegdi sanirm Eskisehir. Biz, bircok
dezavantaja ragmen ve mevcut yerel yonetim modeliyle
Eskisehir'i dondstirebildik.

Belediyenizin glincel projelerinden ve
proje ciktilarindan séz eder misiniz?

Eskisehir'in gecmisten kalan sehircilik ve planlamayla ilgili
sorunlari var. Cumhuriyetin ilk yillarindan bu tarafa sehir hep
birbirine yakin planlanmis. Merkezde sikisik bir yapi var. Maalesef
bunu ¢ézebilmek olanakli degil ciinkd ¢ok cok buytk kaynak
gerektiriyor. Degil belediyenin merkezi hikimetin bile mali
acidan altindan kolaylikla kalkamayacag bir yiik. Oyle olunca,
sehrin bundan sonraki yillari i¢in gerekli adimlari atmak, gerekli
planlamalari yapmak gerekiyor.

Sehir merkezinde buyuk bir alanda kentsel dontsim projemiz
var. Projeyi Istanbul Teknik Universitesine hazirlattik. Hak
sahipleriyle gortismeler stryor. Gerceklestiginde Eskisehir
cok daha modern ve ¢ok daha yasanabilir bir kent olacak.
Ayrica sehrin 1/25 binlik planlarini hazirladik, onu da yakinda
Eskisehirlilerin bilgisine sunacagiz.

Eklemek istedikleriniz

Bana boyle bir firsat verdiginiz icin cok tesekkiir ediyorum.
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Oniimiizde duran en ciddi

ehlike, kaynaklarin dogru

<ullaniimamas

| Buylkcekmece Belediye Bagkani

| Dr. Hasan Akgiin

BUyukcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun ile sehircilik ve
BUyukgekmece Gzerine konustuk.

Biiyiikcekmece Belediyesi, Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’'nin yakin zamanda imzaci
oldu. S6zlesmeye gore, imza atarak
yerine getirmeyi taahhlit ettiginiz
birtakim maddeler var. Bu géndillii
girisimde neden yer aldiginizi ve
taahhtitlerinizi anlatir misiniz?

Bildiginiz gibi Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ortak bir kalkinma kulttrt olusturmak Uzere evrensel
ilkeler 6neren yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir.

Bu yaklasim is ddnyasini, is glicting, sivil toplumu ve belediye
gibi kamu kurumlarini Birlesmis Milletler catisi altinda bir

araya getirerek ortak vizyon, amag ve degerler dogrultusunda
calismalar yapilmasini hedefliyor.

Kiresel ilkeler Sézlesmesine taraf olarak uygulamayi ve
yayginlastirmayi taahhit ettigimiz on temel prensip var. Bu
ilkelerin ana basliklarina baktigimizda; insan haklari, cevre,
calisma standartlari ve yolsuzlukla mticadelenin yer aldigini
goraruz.

Bizim yonetim anlayisimiz ve etik kurallarimiz da bunlarla

birebir drtismekte. Bu ydzden bu degerlerimizi BM Kuresel
Ikeler Sozlesmesi'nin kolektif anlayisiyla bir araya getirerek bir
isbirligi gelistirdik. Bu isbirligi kapsaminda da gorev ve yetki
alanimiz ¢ercevesinde insan haklari, cevrenin korunmasi, calisma
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sartlari ve yolsuzlukla micadelede Uzerimize dusen gorevleri
yerine getirme gayretindeyiz. Bu sorunlara dikkat ¢cekerek
sosyal sorumluluk calismalarimizla farkindalik gelistirmeye ve
bu temel unsurlarin baskalarinca da benimsenmesine yonelik
gorev almaya calisiyoruz. Bu da bizim 'kurumsal vatandaslik’
anlayisimizi ortaya koyuyor.

‘Sehirlerin sdirdlirtlebilirligi’ bir stiredir
konusuluyor ve tartisiliyor. Buna iliskin
sizin gordslerinizi grenebilir miyiz? Bu
konunun direkt muhatabi olan yerel
yonetimlerin uygulamalari lizerine neler
soylersiniz?

Surdurulebilir sehirler kavrami artik giindemimizin ilk siralarinda
yer aliyor.'Modernlesmeden Kirsellesmeye Turkiye'de Yerel
Yonetimler'kitabimda da dile getirdigim gibi belediyecilik
“halki mutlu etme sanatidir” Buradan yola ¢ikarak sehirlerin
surdarulebilirliginin en anlamli taniminin halkin mutluluk halini
devam ettirebilme olabilecegdini sdyleyebilirim.

Yerel yonetimlere strddrdlebilir sehirler yaratmak icin disen
gorevlerin basinda, calismalarinin uzun soluklu olmasi ve
toplum icin kalici yarar saglayan fayda Gretmesi geliyor.

Surdurulebilirligin éninde duran en ciddi tehlikelerin

basinda kaynaklarin dogru kullaniimamasi geliyor. Bizim gibi
gelismekte olan Ulkelerde kaynak kullaniminin dnemi blydktar.
Surdurulebilir sehir demek ayni zamanda kit olan kaynaklari
dogru kullanmaktir. Kisa vadeli programlarla kaynagin cargur
edilmesi yerine uzun vadeli planlama yapilarak kaynagin aktif
ve verimli kullaniimasi saglanmalidir. Buytkcekmece Belediyesi
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olarak bu durumun bilincinde oldugumuz icin kurumsal
vatandaslik anlayisimizin geregi olarak verimlilige odakli bir
yonetim anlayisi benimsedik. YeryUzindeki her turlU kaynadi
kullanirken bu kullanim seklinin cevreye, insanliga, gelecek
kusaklara ve kendimize verdigimiz dnemin bir aynasi oldugunu
unutmamaliyiz.

‘Sosyal sorumlu belediye’ ifadesi
Bliylikcekmece'de nasil karsilik buluyor?
Belediyenizin glincel projelerinden ve
proje ciktilarindan séz eder misiniz?

Bu yil gerceklestirdigimiz ve hepsi de strdirdlebilir projeler olan
bazi projelerimizi anlatayim: 16 kilometrelik sahil seridine sahip
olan Buytkcekmece'mizin vizyon projeleri arasinda gosterilen
‘Yesil Yasam' projesi Mimarobadaki 255 bin metrekarelik Bly Uk
Atatirk Parki ile Mimarsinan Sahil Yolu projesi adi altinda
birbiriyle baglantili iki buytk yesil alanin projelendirilmesiyle
hayata gecti. Baris Manco Parki, Yunus Emre Parki ve Cumhuriyet
Korulugu'ndan olusan BUyuk Atatirk Park, Tarkiye'nin en

biylUk mahalle parki olarak tasarlandi ve halkimizin hizmetinde.
Mimarsinan Sahil Yolu ise, 4 bin 500 metre uzunlugunda

ve BlyUk Ataturk Parkr ile karsilikli gezi tren seferleriyle
Buylkcekmece Kordonboyu'na baglanacak. istanbul’'un en yesil
ilcesi olma iddiamizi bu gibi projelerimizle perginliyoruz. Ayrica
sahil seridinin bittigi noktaya Bababurnu'na da Turkiye'nin en
biyuk yat limanlarindan birini yapacagiz.

Bu ay Bursa BuyUksehir Belediyesi isbirligiyle, BuytUkcekmece -

Mudanya deniz otoblsu seferlerini baslattik. Mimarsinan iskelesi
ile Bursa'nin Mudanya ilgesi arasinda gerceklestirilecek olan
feribot hattina yonelik calismalar da buyuk 6l¢ide tamamlandi.
Bu projeler Buytkgekmece'nin cazibesini daha da arttiracaktir.
Turkiye'nin en biydk ve Avrupa'nin sayili fuar alanlarindan olan
TUYAP' biliyorsunuz yillar 6nce biz tilkemize kazandirmistik. Bu
tdr kalicr ve bUyuk projelerimize devam edecegiz.

Ozel sektor- yerel yonetim isbirlikleri
uzerine disunceleriniz nedir? Mevcut
calismalari efektif buluyor musunuz?

Sanki 6zel sektorin kamusal alanda is gormedigi, sadece kar
etmeyi diistindigu gibi cok yanlhis bir algi var. Ozel sektér de
kamusal bir gorev gérmekte ve kamusal hizmette bulunuyor.
Ornegin elektrik sirketlerinin veya ézel okullarin siz sadece ¢zel
sektor oldugunu iddia edebilir misiniz? Veya hastanelerin veya
ulasimin...

"Sehirlerin sdrddrdilebilirliginin
en anlamli tanimi, halkin
mutluluk halini devam
ettirebilmedir.”

.46

Bu ornekleri cogaltabiliriz. Biz, bolgemizde 6zel sektor

ve yerel ydnetim ayrimi gdzetmiyoruz, bu ayrimi zaten
gérmiyoruz. Ozel sektér, kamu tarafindan denetlendigi
oranda kamu sektortinden hicbir farki yoktur. Biz butin
hizmet ve etkinliklerimizde 6zel sektorle isbirligi halindeyiz.
Bolgemizde sayisi az da olsa koklu, buyuk sirketler var; kiltdrel
ve sportif faaliyetlerimiz basta olmak tizere hemen hemen tim
etkinliklerde birlikteyiz.

Blyukcekmece Kiltlr ve Sanat
Festivali olduk¢a buyudu. Festivalden
sOz eder misiniz?

BlyUkcekmece sosyal ve kilturel faaliyetler agisindan
Istanbul'un en sansliilcesidir. llce nifusunun egitim oraninin
yUksek olmasi bizi de strekli olarak daha iyiyi ve farkliy
yapmaya zorluyor. 16 yildir blyuk bir basariyla kesintisiz
olarak strdirmis oldugumuz Uluslararasi Biyukgekmece
Kdltdr ve Sanat Festivali CIOFF tarafindan iki kez Ust Uste
‘Dinyanin En iyi Festivali"6duline layik gorulda. Gegtigimiz
glnlerde de, 'Shinning Star Awards'kapsaminda Turkiye'nin
en basarili festivali 6dulline layik gortlduk. Dinyanin dort bir
kosesinden festivalimize katilan gencler Ulkelerinde dondukleri
zaman Buyukcekmece'nin birer fahri kiltUr ve sanat elcisi
olarak tanitimimizi yapiyorlar. Son festivalimize 64 Ulkeden
1600 yabanci sanat elcisinin katilmasi da bunun en somut
gostergesidir.

Bir ise veya bir projeye baslarken her zaman en iyisini yapmak
icin yola ¢ikarim. Ben ve ekibim inanmadigimiz hig bir isin
icinde olmadik, olamayiz. Uluslararasi BUytkcekmece Kaltar

ve sanat Festivali'nin birincisinden itibaren strekli olarak

crtayl yukseltme hedefimiz vardi. Ekibimle birlikte her festival
dncesinde aylarca dnceden planlamalara, calismalara basliyoruz.
Her festival sonrasinda da yine aylarca degerlendirmesini
yaplyoruz. Gordigumuz eksiklikleri ve kusurlar tekrarlamamak
adina surekli olarak kendimizi gelistiriyoruz. Bizim bu anlamda
en blyUk avantajimiz Blylkgekmece ailesidir. Blyukcekmeceli
kadinlarimizin ve genclerimizin festivali sahiplenmis olmalari,
her asamada bize destek vermeleri basarimizin altindaki en
biyuk etkendir. Bunun icin de sizin araciliginizla bir kez daha
tesekkur etmek istiyorum.

Blytikcekmece'nin istanbul’'un
diger ilcelerine gore artilari
nelerdir? istanbul’'un geleceginde
Buylkcekmece'nin yerini nerede
goruyorsunuz?

Buytikcekmece sadece istanbul'un degil Turkiye'nin en ayricalikli
ilcelerinden bir tanesidir. Tarihi, kalttrt, muhtesem sahil kiyisi,
golu ve kisi basina disen yesil alanlarin fazlaligiyla cok 6zel

bir ilcedir. Bu dzelliklerin hepsi ilcemize arti bir deger katiyor.
Belediye olarak bizim hayata gecirdigimiz her proje bu degerler
g6z éninde bulundurularak hazirlaniyor. istanbul’un gelecegi
acisindan bakildiginda ise, yapimi devam eden yat limani

ve bunlara eklenecek yeni yat limanlarimizla Blyikcekmece
yabanci ve yerli turistler icin cazibe merkezi olacak. Oniimiizdeki
srecte turizme yonelik olarak hayata gecirilecek projelerimiz
var. Buytkcekmece gelecegin turizm kentidir.
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Niltifer Belediye Baskani
Mustafa Bozbey

Niltfer Belediyesi, Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
S6zlesmesinin yerel yonetimler ayagindaki ilk iki imzaci
belediyeden biri.

Nilufer Belediye Baskani Mustafa Bozbey ile Bursa Niltfer
Belediye'sinin uygulamalarini konustuk ve sorumlu/stardralebilir
sehirler konusundaki gorislerini aldik.

Bursa Niliifer Belediyesi, 2006'da

Ktiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladi;
insan haklari, cevre, seffaflik, calisma
standartlari tizerine gondillti olarak
taahhtler verdi. Bu taahhtitler gtincel
olarak uygulamalariniza nasil yansiyor?

(Gagdas ve yenilikci yerel yonetim anlayisimizda; tim
calisanlarimizin, isbirliklerimizin ve hemserilerimizin fikir ve
ortak emegiyle bicimlenen ve ‘bitiinlesik kentsel gelisimi’esas
alan modeli benimsedik. Clnkd bir kenti’kent’yapan seyin, bir
yerlesim yeri, evlerin, caddelerin oldugu bir tas yigini olmaktan
cikarip o yere ruh ve kimlik katan seyin, o kentin kolektif kdltdrd
olduguna ve sirdUrulebilir kalkinmanin vazgegilmez temelinin
demokratik, insan haklarina saygili, seffaf, katilimci ve halka
hesap veren yerel yonetimler olduguna inandik.

Kuresel llkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak destegimizi beyan
ettigimiz insan haklarina, cevreye, calisma standartlarina ve
yolsuzlukla micadeleye duyarlilik, ydnetim anlayisimizin
temelini olusturuyor. Bu duyarlihdl, kurum degerlerimiz
olan‘seffaflik’ ve ‘hesap verebilirlik’ dogrultusunda ilgili tim
paydaslarimiza da yansitabilmek icin basladigimiz ¢alismalar

KSS Soylesi

misyonumuz kapsaminda gelistirmenin, Gnimuzdeki yillarda
toplumumuza ve onun kurumlarina da yayarak strdirmenin
cabasini veriyoruz.

Bu taahhUtlerin glincel uygulamalarimiza yansimasina gelince,
ornegin insan haklarn konusunda, ‘Esitlik Birimi'ni Turkiye'de
yasama geciren ilk belediye olarak, toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili farkindalik yaratma konusunda hem tepe yonetimine
hem de tim calisanlarimiza egitimler veriyoruz. Bu egitimlerle
sinirli kalmayarak dezavantajli tim gruplarin da dahil olarak
hizmetlerimizden yararlanabilmesi icin her tirlG ayrimciliktan
uzak, kulturel, sosyal, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, etnik

ve ekonomik farkhliklarin gézetildigi ve bu farkliliklardan
kaynaklanabilecek esitsizlikleri bertaraf edecek bir yonetim
anlayisiyla hareket ediyoruz. Hicbir hemserimizin kentsel
yasam kalitesinin zarar gérmedigi ve belediye hizmetlerine
erisimde ayricaliga ugramadigi ve insan odakli, insanlik
onuruna ve bireysel 6zgurltklere saygili bir kurumuz. Niltferde
LGBTI bireyler de seslerini duyurabiliyor, engelli bireyler de
etkinliklerimize ve sosyal yasama katiliyor, hatta kirsal alanda
Kent Bostanlari projemizde haftada iki gtin calisma olanagi
buluyor. Turkiye'ye 6rnek projemiz Bizim Ev engelliler Sosyal
Yasam Destek Merkezi'ndeki atdlye calismalarinin, psikolojik
destek ve egitimlerinin toplam katilimci sayisi 5000'in Gzerinde
bir sayiyla gerceklesiyor.

Yine ilkeleri arasinda ‘seffaflik’da bulunan Niltfer Dernekler
Yerleskesi de sivil toplumun demokrasinin yikselmesi igin
olmazsa olmaz bir kosulu oldugundan hareketle, faaliyete
gecirdigimiz bir projedir. Bu proje tim dernekleri ayni ¢at
altinda bulusturan, sivil toplumun adeta yildizinin parladigi
bir uygulamamizdir. Ikinci Dernekler Yerleskesi icin geri
sayimimiz sUrerken ayni sekilde kadin dayanismasina yonelik
calismalarimizi da Kadin ve Cocuk Merkezlerimizle, Kadin
Dayanisma Merkezimizle strduruyor, Niltfer'de kadinlarin



derneklesmesine de biiylk destek veriyoruz. Su an itibariyle
40'a ulasan kadin dernegi sayisiyla Niltfer, elinden tutulan

degil yasama katilan, sosyal hayatin tam da icinde olan ve
Ureten kadinin adresi durumundadir. Kisaca ‘©nce Insan’
ilkesiyle, demokrasi, katimcilik, 6zgurluk, sosyal belediyecilik,
esitlik ve vicdani odagina alan ¢alismalarimizin yansimalarini
glncel uygulamalarimizda, yasamin her alaninda gérebilmek
mumkin. Cevre konusunda da Nillfer'in glizellesmesi ve cevre
kirliliginin dnlenmesinde buytk dnemi olan yesil alanlarin tesis
edilmesi, mevcut park ve yesil alanlarin bakim ve onarimlarinin
yapilmasinin yaninda hava kirliligi, su kirliligi, elektromanyetik
alan kirliligi ve guraltt kirliligi dlctimlerini yapiyor ve sonuglarini
kamuoyuyla paylasiyoruz. En dnemlisi, gelecegimize yonelik
sorumlulugumuzu imzaladi§imiz Baskanlar Sézlesmesi'yle
ortaya koyduk ve 2020'ye dek karbon salimini ylzde 20
azaltacagimiza so6z verdik. Bu cercevede strdurUlebilir enerji
eylem planimizi hazirladik. Uygulamaya gegirecegimiz rizgar
tUrbini, glines enerji santrali, 10 bin yesil ev 8 enerji kooperatifi,
Karbonsuz Koy gibi projeler de cevre politikalarimizin kalicihgini
saglayacaktir.

“Kiresel llkeler Sozlesmesini
imzalayarak destegimizi
beyan ettigimiz insan
haklarina, cevreye, calisma
standartlarina ve yolsuzlukla
mdcadeleye duyarlilik,
yonetim anlayisimizin
temelini olusturuyor”

.00

Kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi yapiyorsunuz. 2014 yil
raporunda, ylrtittiniiz faaliyet ve
projelerin ‘stirdirtilebilir kalkinma
ilkeleri ile yasanabilir bir kent yaratmak’
adina oldugunu séylediniz. Yasanilabilir
bir kentin kosullari ve olusturulma
asamalari lizerine neler s6ylersiniz?

Yasanabilir kent butindur. Planh bir kent; cagdas bir kent, kultdr-
sanat, glzel sanatlar ve spor etkinlikleriyle dopdolu bir kenttir.
Bu alanlarda o kentte yasayanlarin her birinin i¢ ice olmas,
kentte yasayan her cocugun en az bir enstriman calabilmesi,
glzel sanatlarin ve sporun en az bir daliyla ugrasmasidir.
Yasanabilir bir kentte herkes birbirine gtlimser ¢tinki o
kentte demokrasi ve baris gibi kavramlar yerlesmistir. Dogal

ve peyzaj alanlariyla, tarihi ve kiltir mirasiyla, halkin yonetime
katihmiyla —ki Nilufer'de mahalle komitelerimizle stratejik
planimizdan baslayarak vatandasimiz hizmetlerde s6z sahibi
durumuna gelmektedir- yasanabilir kent olunur. Biz Niltferde
yasayan herkesi gulimsetmek, yasanabilir bir kent olabilmek
icin degisimi yonetiyoruz. Uluslararasi alanda drnek ve lider bir
yerel yonetim kurumu olabilme hedefimize ulasabilmek icin
yUrdtmis oldugumuz tim hizmetler, faaliyetler ve projeler
‘strdurdlebilir kalkinma ilkeleri ile yasanabilir bir kent yaratmak’
adina gerceklestiriliyor.

Niltifer Belediyesi’nin, “sosyal sorumlu
yerel yénetim” algisiyla yaptigi
uygulamalari / projeleri anlatir misiniz?

Gok fazla 6rnek var. Engelli bireylere yonelik 6rnegi yukarida
da anlattim. Ilave olarak evlere kitap hizmetimizi aktarabilirim.
Bugln 5 kuttUphanesi ve Gol Yazievi'yle kutUphanecilik
konusunda da drnek bir kurum olarak engelli bireylerin de
kitaba erisimini kolaylastirmak adina bu hizmetimize basladik.
Bunun yani sira Tekerlekli Sandalye Tamir Evimiz de sosyal
sorumlu yerel yonetim anlayisimiza iyi bir érnektir. Ayni
zamanda NilUfer'de yasl bireyler de gtlimseyebilsin diye
Turkiye'nin en modern huzurevini hizmete actik. Pek yakinda
Olgun Genclik Merkezimizle de onlarin sosyal yasamda yer
alabilmelerinin kapisini aralayacagiz. Yine ev ve kisisel bakim
hizmetimiz de strdirulebilir calismalarimiz arasinda. Biz Niltfer
Belediyesi olarak cocuktan gence hicbir ayrim gbézetmeden ve

hic kimseyi 6tekilestirmeden ¢evreden sagliga, teknolojiden
egitime sosyal sorumlu yerel ydnetim anlayisimizi yasama
gegiriyoruz.

Ornegin egitim. .. Egitim bir belediyenin gérev tanimi
arasinda olmayabilir ama Nillferli bir cocugun cagdas
kosullarda, hijyen ortaminin saglanarak egitim gorebilmesi
icin kaynaklarimizi kullaniyoruz. Tarkiye'de ilk kez, bolgesindeki
devlet okullarina personel destegini saglayan belediye Niltfer
Belediyesidir. 175 yardimci personelimizle okullarimizda
Belediye olarak cocuklarimizin yanindayiz. Yeri geliyor okul
binasi kazandiriyoruz, yeri geliyor bakim onarnim ¢alismalarini
gerceklestiriyoruz ya da okullara cok amagli salon gibi, spor
alanlari gibi desteklerimiz oluyor.

Yine kirsal mahallelerimizdeki kadinlari kapsayan ‘Kadin Hayata
Yakin'projemizle, ytzlerce kadina hem cesitli egitimler, tiyatro ya
da sinema gibi etkinlikler i¢in olanak sunuyor hem de onlara bir
kitap veriyoruz. Kitabi okuyorlar ve sonrasinda o kitabin yazariyla
dizenledigimiz soyleside bir araya geliyorlar. 2010 yilinda

50 kadinla basladigimiz bu projede geldigimiz noktada artik
salonlara sigmiyoruz. Kadinlar okuduklar kitaplari cocuklariyla,
cevreleriyle de paylasiyor bu sayede kendi gelisimlerinin
yaninda kentsel gelisime de dnemli katki saplaniyor. Dedigim
gibi, uygulamada ¢ok fazla érnek s6z konusu.

Surddirtilebilir sehirleri yaratmak
konusunda yerel yonetimler ne ttir
isbirliklerine ihtiya¢ duyuyor?

Biz, tim kurumsal isbirliklerimizi tek elden yonetebilmek icin
calismalar strddrtyoruz. Bu kapsamda isbirliklerimizi siniflayip,
blyukltgu, kazanimlari ve stratejilere katkisi Gzerinden
degerlendirip ¢ikan sonuclara gore isbirliklerinin devam

edip etmeyecegine karar veriyoruz. Bu konuda en énemli
isbirliklerimizi STK'lar olarak gértyorum. Turkiye'de STK'larin
sadece sosyal amaclh degil proje treten, bulundugu kente katki
koyan yapilar olmasi gerektigini distindyorum.
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"Egitim bir belediyenin gérev
tanimi arasinda olmayabilir
ama Niltiferli bir cocugun
cagdas kosullarda, hijyen
ortaminin saglanarak
egitim gorebilmesi icin
kaynaklarimizi kullaniyoruz”
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Mehmet Duman

UCLG-MEWA (Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu
ve Bati Asya Bolge Teskilat) Genel Sekreteri Mehmet Duman
ile akilli sehirler, sorumlu ve strdurilebilir yerel ydnetimlerin
gereklilikleri Gzerine bir sdylesi yaptik.

Ttirkiye'yi, ‘stirddirtilebilir kentler ve
yerel yonetimler’ konusunun hangi
asamasinda goriyorsunuz? Sorumlu
kentler olusturmaya yonelik verimli bir
stireg isliyor mu?

Genel olarak merkeziyetci bir yapiya sahip olan Turkiye icin
adem-i merkeziyetcilik aslinda uzak bir kavram degildir. Ancak

yerellesmenin son donemlerde giindeme geldigini gérmekteyiz.

Vatandasa en yakin yonetim birimleri olan yerel ydnetimlerin
dnemi merkezi yonetimler tarafindan dahi g6z ardi edilmiyor.
Yerel yonetimlerin gorinurligu ve dneminin artmasiyla
birlikte daha iyi hizmet sunumu konusu da 6n plana ¢ikti.
Son dénemlerde ise bu konuyla ilgili‘stirdtrdlebilir kentler’ ve
'vasanabilir sehirler’gibi kavramlar olduk¢a populer olmaya
basladi.

Kentler acisindan baktigimizda strdrtlebilirlik kavrami,
glnUumiz dinyasinda yasanan gelismelere paralel olarak
cevrenin ve ekosistemin korunarak daha iyi bir diinyaya
ulasmanin ilk sartidir. Burada énemli olan teoride bilinen
gerceklerin uygulamaya dokdlmesi ve bunun sonucunda da
daha iyi bir dinyaya ulasiimasidir. Sizin de takdir edeceginiz gibi
bu, mesakkatli ve uzun bir srectir. Turkiye bu konuda yolun
basinda fakat hizli ilerleyen bir grafige sahip. Nacizane biz de bu
konuda ¢alismalar yuratiyoruz.

KSS Soylesi

UCLG-MEWA (Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve
Bati Asya Bolge Teskilati) Genel Sekreteri

Bu manada 30 Mayis 2016 tarihinde Istanbul'da UCLG-MEWA
Cevre Komitesi Toplantisini gerceklestirdik. Bu toplantida

yerel yonetim temsilcileri ile birlikte sirdirtlebilir kentlere
ulasmak icin 8 ana maddeden olusan UCLG-MEWA Malatya
Mutabakati Istanbul Deklarasyonu'nu kabul ettik. Ayni zamanda
mutabakatin belediye meclislerinden gecirilmesi kararini aldik.
Bu hem Turkiye icin hem de Orta Dogu ve Bati Asya bolgesi
icin byuk bir adim oldu. Umuyorum ki 6ntimuzdeki gnler,
bu kararlardan olumlu sonuglar dogmasina vesile olacaktir.
Surdurdlebilir kentler konusu aslinda bir farkindalik halidir.
Turkiye ve Turkiye'deki yerel yonetimler durumun farkina vardi.
Simdi ise eyleme gecmek icin bizim gibi platformlarin ¢atisi
altinda calismalarini strdurdyorlar.

2050 yilina kadar kentlerde
yasayan ndfusun %70e
cikacagi ongordldigdnde,
akilli sehirler yenilikten
ziyade bir zorunluluktur.”
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Nedir ‘akilli sehir’in gereklilikleri? lyi
ornek olarak diinyadan hangi sehirleri
verirsiniz?

Akillr sehir kavramini, bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak
kentteki hayat kalitesinin artiriimasi olarak nitelendirebiliriz.
Burada, altyapinin gliclendiriimesi ile birlikte enerji verimliliginin
hesaplanmasi ve cevresel kosullarin iyilestiriimesini saglayan
butuncul bir teknolojik calismanin kente uygulamasindan

s6z edebiliriz. Her yerde israrla ‘kentin ortak akli’ diyoruz. Bu

da demek oluyor ki sehirlerde yenilik yapmak istiyorsak ilk
muhatabimiz vatandas olacaktr. Oncelikle vatandasin bir yerel
yonetimden beklentileri belirlenmeli ve vatandasin o yerel
yonetimin hizmetlerine nasil kolay ulasacagi hesaplanmalidir.
Daha sonra sehrin bilgi sistemi, dijital uygulamalara
uyarlanmalidir. Anahtar kelime 'bilgiye kolay erisim’olmalidir.
lyi bir kentsel planlama ile dogru yerlesim birimlerinin
kurulmasi, toplu ulasim sistemlerinin yaygin hale getirilmesi

ve bu sistemlerin ¢evreye duyarli bir bicimde Uretilmesi, enerji
verimliligin artinlmasi, biyogesitliligin korunmasi ve vatandas
memnuniyetinin gdzetilmesi akill sehirlerin alamet-i farikasidir.
Dunyada 2050 yilina kadar kentlerde yasayan nufusun %70'e
cikacagi 6ngorulduginde, akilli sehir kavraminin yenilikten
ziyade bir zorunluluk oldugu fark edilecektir. Topyektn dinyada
bu konuda ¢alisma yapan bir sehirden bahsetmenin zor
olacagini dustndyorum. CUnku kimi enerji verimliligi, kimi
e-belediye sistemleri, kimi ise akilli ulasim sistemleri alaninda
calisma yapiyorlar.

Vizyonel agidan baktigimizda Barselona ve Viyana'yi akilli sehir
alaninda iyi 6rnek olarak verebilirim. MEWA Bolgesi'nde de
Dubai, Istanbul, Kayseri, Konya ve Tahran sehirlerinin bu konuda
ciddi calismalari var. Umarim ilerde bu konudaki basarilaryla
kendilerini uluslararasi arenada gostereceklerdir.

Yerel yonetimlerimiz arasindaki
etkilesim / isbirlikleri (izerine neler
soylersiniz? Yonetimlerimiz, toplumsal
kalkinma adina miisterek olarak ne gibi
calismalar yapiyor?

Toplumsal kalkinmaya bir bitin olarak bakmamiz gerektigini
ddstndyorum. Yerel yonetimlerin, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ni yerellestirerek, sorunlara
¢ozUm Uretmeleri gerekiyor. Bu sayede toplumsal kalkinma;
yerel yonetimler arasinda kurulacak ortakliklar ve tecriibe
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aktarimiyla birlikte verimli bir stire olarak isleyecektir. Bizim
gibi uluslararasi teskilatlar da bu yolda yerel yonetimleri bir
araya getiren yegane kuruluslardir. UCLG-MEWA olarak 9
komitemizden biri olan Kalkinma isbirligi ve Kent Diplomasisi
komitemizle birlikte boélgemizde ‘toplumsal kalkinma'y
saglamaya calisiyoruz. Bu komitemiz vasitasiyla kardes sehir
uygulamalarini genisletiyoruz. Ancak bu uygulamanin sadece
anlasma Uzerinde kalmadigini ifade etmek istiyorum.

“Yerel yonetimlerae
goc departmanlari
olusturulmalidir”

Her toplantimizda yerel yonetimleri bir araya getirerek, yerel
yonetimler arasinda isbirliginin kurulmasini tesvik ediyoruz.
Bunun akabinde yerel yonetimlerde ¢ocuk dostu politikalar
olusturmak ve programlar gelistirmek icin UNICEF ile ortak
olarak Cocuk Dostu Sehirler Programi’'ni gergeklestirdik. Proje
kapsaminda 10 yerel yonetimi bir araya getirdik. Bu anlamda
yerelde ¢cocuk haklarinin uygulanmasi Gzerine calismalar
yaparak belediyeler arasi koordinasyonu sagladik. Su an
glindemimizde yine bir Birlesmis Milletler Programi olan Kadin
Dostu Kentler projesi var. Bu proje ile de kentlerde toplumsal
cinsiyet esitliginin gozetilerek yeni bir istihdam planlanmasi
yapilmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gosteren
kadin STK'larinin kapasitesinin gelistiriimesi amaglaniyor. Biz
de bu tUr etkinlikleri desteklerken Gyelerimizi de toplumsal
kalkinmaya saglayacak bu tur calismalara katilmaya tesvik
ediyoruz. Teskilat olarak, bolgemizdeki go¢tin; olumsuz
etkilerini azaltarak toplumsal kalkinmaya katki saglayacagini
distnUyoruz. Bu anlamda gog ile ilgili yerel yonetimlerimizin
ortak ¢alisacag bir projenin hazirlik asamasindayiz. Proje
netlestiginde ayrintili olarak paylagma imkanimiz olacaktir.

Sehirlerimiz, hizli bir sekilde ve ciddi
oranda géc aliyor. Ongériiler artisin
stirecegi yoniinde. Sehirlerin, olanaklari
itibariyle bu niifusa yetebilmesinin
yollari ve giderilmesi gereken major
eksikler nelerdir?

Bizler kiresel sorunlara ¢c6zimn yerelden baslayacagi
kanaatindeyiz. Go¢ konusu da su an kuresel bir sorun olarak
karsimiza ¢ctkmakta. Bu anlamda ilk &nceligimiz gocin

nasil yonetilecegi olmalidir. Bu da yerel yonetimlerde go¢
departmanlarinin olusturulmasi ile saglanabilir. Ayrica yerel
yonetimlerde kurulacak dis iliskiler birimi ile de gd¢e maruz
kalan diger Ulkelerde bulunan yerel yonetimlerin iyi drnekleri
kesfedilip bu alanda yatinmlar yapilmalidir. Ntfusa yetebilmenin
yolu ise sUphesiz merkezi ydnetimden gegiyor. Siz zaten iyi
bir go¢ yonetimi politikasi yapmissaniz, ekonomik anlamda
da dnlemlerinizi almissiniz demektir. Ozel sektorle kurulan
ortakliklarla birlikte yeni kaynaklar da bulunabilir. Merkezi
hukumetlerce yerel yonetimlerin daha fazla desteklenmesinin
de tUm bu sorunlara karsi cozUm Gretmede dnemli bir unsur
oldugu gézden kagmamalidir.

Kurumsal sorumluluk bilincine sahip
yerel yonetimler kalkinmaya nasil ve ne
Olclide etki eder?

Halka en yakin yénetim birimi olan yerel yonetimler, halkin
ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclar dogrultusunda sunulacak ¢ézUmn
belirlenecedi en dnemli merciidir. GUndmUuzde kullandigimiz
‘sosyal belediyecilik’ diye bir kavram var. Bu kavram, yerel
yonetimleri sadece altyapr hizmeti veren kurumlar olarak degil
ayni zamanda toplumsal kalkinmayi saglamaya yonelik olarak
yapilan sosyal dayanisma, entegrasyon ve yararli politikalar
Ureten kurumlar olarak tanimlar. Yerelde baslayan kurumsal
sorumluluk bilincinin, parcadan butlne, sorunlarin ¢cézimunde
onemli bir asama olarak gérmekteyiz. Vatandasina deger veren
bir yerel ydnetim ayni zamanda vatandasi da yonetime bizzat
dahil edecektir. Sosyal anlayisla ekonomik ve egitim yoninden
politikalar yaparken hem maddi olarak kalkinmaya, bu politikalar
sonucu ortaya ¢ikan katiimcr demokrasi anlayisinin da
kalkinmaya buytk etkisi olacaktir.

Yerel kalkinmaya katki saglayacak
iyi uygulamalarin / projelerin ortaya
cikmasinda é6zel sektor isbirliklerinin
rolti nedir?

Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi olan HABITAT ||
Konferansi'nda kuresel ortakliklarin kurulmasi ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirliginin gelistirilip katilimciligin artiriimasi
yonunde karar alinmistir. Bu dogrultuda biz de kamu kuruluslari,

sivil toplum kuruluglari ve 6zel sektorin bir araya gelerek

yerel kalkinmada énemli bir sinerji olusturacagina inaniyoruz.
Ozellikle Diinya Bankasimin yaptigi calismalar bize bunun ne
kadar dogru bir karar oldugunu gostermektedir. Yine 6rnek
vermek gerekirse akilli sehir uygulamalarinin 6zel sektorsiz
basarlya ulasmada ¢ok yetersiz kalacagini dusintyorum. Cinkd
Ozel sektor, yerel kalkinma icin bir dondr gérevi gérmesinin
yani sira ayni zamanda yenilikci projelerin de gelistirildigi,
gelistirilecegi dGnemli bir basrol oyuncusudur.

12-15 Ekim 2016 tarihinde Kolombiya'nin Bogota kentinde
dizenlenecek olan 5. UCLG Diinya Kongresi'nde de btin bu
bahsettigimiz mevzular bir daha ele alinacaktir. Yine 17-21 Ekim
2016 tarihinde Ekvator'un Quito kentinde yapilacak olan yerel
yonetimlerin yeni yol haritasinin olusturulacagi ve yeni kentsel
gindemin belirlenecedi HABITAT III'in de yerel yonetimler
acisindan verimli bir etkinlik olmasini diliyorum. Daha iyi bir
dinyada yasamak icin olusturulan Sdrdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'min 2030 yilina kadar gerceklestiriimesi adina yerelin
glgclendirilmesi gerektiginin altini gizmek istiyorum.
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Tepebasi Belediye Baskani
Ahmet Atag

Tepebasi Belediye Baskani Ahmet Atag KSS Turkiye dergisinin
sorularini yanitladi.

Sorumlu, stirdtirdilebilir sehircilik tizerine
dustincelerinizi paylasir misiniz?

Surdurdlebilirlik ktresel dinyanin dnemli kavramlarindan biri
haline gelmis durumda. Kurumlarin karar alicilari tarafindan iyi
6zimsenip, dogru yonetildiginde, sézcigin gercek anlamiyla
‘devamliligi’ veya bir baska sdylemle strekliligi-daimi olmay,
buna bagl olarak da verimli olmayi ve blylimeyi de icine alan
bir disiplindir. Cevre, saglik, ekonomi gibi yasamsal varolusu
etkileyen buttn faktorlerin uyumlu bigimde etkilesimini
saglamak, batdn bu alanlarda uyumlu gelismeyi ve strekliligi
yasama gecirmek, strddrdlebilirlik dedigimiz kavramin icinde
yer aliyor.

Kent de, giinimUzde insanla birlikte pek cok canlinin ve diger
aktorlerin nefes aldigi bir yasamsal ortam ve giderek degisen
ihtiyaclara cevap verecek 'strekliligi’icinde barindirmasi
gerekiyor.'Surdurulebilir sehircilik’ ihtiyaclar ve bunlari
karsilayacak seylerin varolusu icin durumu iyi tespit eden ve
gelecegi dogru kurgulayan bir anlayisi zorunlu kiliyor.

Akilli sehirleri olusturmak ve dogru isleyisini saglamak adina sizin
yontem onerileriniz ne olur? Hangi kesimler ne tip isbirlikleri
kurmalidir?

Sehir ya da kent yapilari, nefes alanlari diyebilecegimiz modern
anlamda parklar, kulttrel donatilariyla bir organizmanin uyumlu
isleyisini tamamlayan aktorleridir. Bu organizmalar toplulugunun
uyumu icin, sadece gozle gortlur altyapi-Gstyapi ve bu yapilari
var eden seylerin yeterliligi kadar bunlar hakkaniyet icinde
yonetecek bir demokrasi anlayisina da gereksinim vardir.
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Akill sehirlerin varligi buttn o cevre, saglk, ekonomi diye
siraladigimiz olmazsa olmazlarin yani sira s6z syleyen,
distinddgunt ifade eden, 6zgUvenini kazanmis kentli bireyi de
zorunlu kilar.

Bu bireyler toplulugunun, hem birey olarak kendisini var

ettigi, hem de diger bireylerle butln streclerde ortak hareket
edebilme yetenegini yasattigi drgltlenmeleri dernekler, odalar,
sendikalar vs gerektirir. Universiteleri, isci-isveren kuruluslarin,
kendilerine belli bir konuyu ¢alisma alani olarak se¢mis kurum
ve kuruluslarin tamamini igine alacak ve onlarin birikimlerini yol
bulmada rehber olarak gorecek calismalara ihtiyag vardir.

Yerel yonetimler agisindan baktigimizda sehirlerdeki yasami her
yonden (fiziki, ekonomik, sosyal, kulturel) gelistirmek, ekolojiyi
korumak, strdardlebilirligi saglamak, saglik, egitim dahil sehir
yasaminin her tUrll olanaginin adil ve esit bicimde herkesin
yararina sunuldugu, kararlarin ve sireg yonetimlerinin en genis
katilimla alindigi ve yirutaldugu seffaf bir ortami hazirlamak
artik en temel yonetim anlayisi olmak zorunda.

Sehrin 6nlne koydugumuz herhangi bir sifat bizim yonetim
olarak 6ncelik ve hedeflerimizi belirtmemizde glglendirici ve
tesvik edici bir etki yaratabilir. Ancak kent ekosisteminin tdmund
kapsayan bu yonetim anlayisinin temel niteliklerinde énemli bir
degisim yaratmaz.

Akilli sehir tanimlamasi da bu anlamda sehir ekosistemine

ve yonetim modeline yeni bir icerik katmaz. Fakat yenilikci
uygulamalarin, sehir ekosistemini olusturan tim yapisal ve

canli varliklarin etkilesimini, veri bGtdnlGgunda, isbirligini,
izlenebilirligini, dayanismasini, gelisimini, dinamizmini ve
paylasimini artiracak bicimde (adil ve demokratik olarak) yasama
dahil edilme cabasini tarif eder.

Bu caba sonucu akilli sehir tasarimi; sehirdeki enerji
etkinlestirmesinden, sosyal ve kulttrel alanin
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hareketlendirilmesine, ulasim uygulamalarindan saglda, yeni is
alanlarindan, kenti ilgilendiren konulardaki kararlara katilim ve

uygulama sureglerinin izlenmesi ve denetlenmesine kadar her
noktada uygulama alani bulabilir.

Kurumsal sorumlu yénetimlerin
davranis / calisma sekli nasil olmali?

Bilgi paylasimi, ele alinacak konuyla ilgili uzman kurum ve
kuruluslarin varhgi, o konuyla ilgili ihtiyaglarin dogru tespit
edilmesi ve ekonomik, cevreyi koruyan, devamliligi olan
yontemlerin hayata gecirilmesiyle mtmkun olacaktir. Ele alinan
konu‘cevre'ise, bu alanda ¢alisma yuriten Universitelerin ilgili
boltimlerinden ¢evre derneklerine kadar uzanan genis bir alana
yayilan ¢alisma gruplari, dogru kararlarla verimli bir uygulamayi
hayata gecirebilir.

Yerel yonetimlerin gegmise oranla gorevleri ve tabi calisma
alanlari da giniimuzde cesitlenerek biyUyor. Gegmiste saglik,
spor, cevre ve egitim gibi alanlarda pek gorinmeyen yerel
yonetimler, artik o bilinen ve 'temel gorevleri’olarak adlandirilan;
yol yapimi, park yapimi ve kent ici ulasimi ydnetmek gibi
gorevlerine yukarida saydigim gorevleri de ekledi. Durum

boyle olunca, farkli alanlarda uzmanlasmis kuruluslarla, 6rnegin
Universiteler, sivil toplum kuruluslar (veya demokratik kitle
orgutleri), meslek odalar ve sendikalarla da ortak calisma icine
girmek durumundadir.

“Surddrdlebilir sehircilik’
ihtiyaclar ve bunlari
karsilayacak seylerin
varolusu icin durumu iyi
tespit eden ve gelecegi dogru
kurgulayan bir anlayis
zorunlu kiliyor.”

Ozel sektér- kamu isbirligiyle ytiriitiilen
/ planlanan projeleriniz var midir?
Isbirligi noktasinda ézel sektérden
beklentileriniz neler olur?

Belediye olarak uzun siredir kentsel yasami kolaylastiran ve
maliyetini dustrmeye yardimci olan yenilik¢i uygulamalar
Uzerinde yogunlasmis durumdayiz. Belediye hizmet binamizin
enerji etkinligini saglamak amaciyla 2009 yilinda baslattigimiz
bu sireg enerji etkin su sporlari merkezi, kirsal alan sulama
projelerinin enerji etkin ve yenilenebilir kaynak kullanimina
uygun hale getirilmesi gibi bircok calismayla devam etti.

Kasim 2014'te ise uygulayici ortak katildigimiz REMOURBAN
(Regeneration model for accelerating the smart urban
transformation) “Akilli kentsel dondstiman hizlandiriimasi icin
yenileme modeli’ projesi Avrupa Komisyonunca kabul edildi.
Toplam 22 ortak, 5 tlke ve 3 uygulamaci sehrin yer aldigi toplam
23.8 milyon euro hibe butceli proje 1 Ocak 2015 tarihinden
itibaren uygulamaya gecti. Belediyemizin proje hibe butgesi 5
milyon euro olarak kabul edildi. U¢ ana basliktan olusan projede
uygulama alanlari ise soyle:

Retrofit — Mevcut binalarin iyilestirilmesi

Belediyemize ait 9110 m2'lik bina yUzey alaninda enerji
verimliliginin artinimasi icin bina kabuklarinin ve dograma
sistemlerinin yenilenmesi. Bolgesel isitma sistemi kurulmasi,
enerjisini glinesten alan su kaynakli 1si pompasi sistemleri
kurulmast. Isitma ve sicak su ihtiyacinin karsilanmasi icin

ilave olarak solar glines panelleri organik atik yakit kazanlari
kullanilacak. Tum gevre ve bina aydinlatmalar LED armaturlerle
degistirilecek, konfor sartlarini iyilestirmek amaciyla isi geri
kazanimli havalandirma sistemleri projelendirilecek. Glines
enerjisi santrali 150 kw'dir.

Mobility- Ulagim

Akill sehir konseptinin zorunlu bilesenlerinden biri de ulasimda
verimliligin artinimasidir. Bu kapsamda kamusal hizmetler icin

4 adet elektrikli otobUs ve Belediye hizmetlerinde kullaniimak
Uzere 7 adet hibrid arag alindi. Akilli ulasim sisteminin bir parcasi
olarak 6.2 km tramvaya entegre bisiklet yolu ve 50'si elektrikli
150 adet akilli bisiklet de halkimizin kullanimina sunulacak.
Ayrica sehrin farkli noktalarina glines enerjili sarj istasyonlari da
kuruluyor.

ICT- iletisim ve bilisim teknolojileri

Proje kapsaminda gerceklestirilecek tim faaliyetlerin izlenebilir
kiinmasi icin SCMP- Smart city monitoring portal (akilli sehir

izleme portal) kurulacak. Bu portal sayesinde binalarda Uretilen
ve tUketilen enerjinin nerede ne kadar tiketildigi ne kadarinin
yenilenebilir kaynaklardan saglandigi, ulasim verileri, bisiklet
kullanim verileri vb. izlenebilecek. Bu veriler herkese acik
olacaktir.

Ote yandan, 'Yasayan Laboratuvarlar’ (izerine bir calisma
yUrutUyoruz. Teknolojinin yeni Grtnlerinin denenmesi
konusunda, 6zellikle geng nifus Uzerinde bir calisma yapacagiz.
Bu konuda uzman bir kurulugla isbirligine gidilmekte,
gorismeler sirmektedir. Yakin bir zamanda, bu alandaki
calismalarimiz, s6z konusu kurulusla isbirligi protokolt
imzalanarak hayata gecirilecektir.
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Yasayan Laboratuvarlar’
tzerine bir calisma
ydratdyoruz. Teknolojinin
yeni drdnlerinin denenmesi
konusunda, ozellikle genc
ndfus tzerinde bir calisma
yapacagiz.”
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WRI Surdirulebilir Sehirler Turkiye Direktorl Arzu Tekir ile
sUrdurdlebilir sehir /sehircilik ve Turkiyenin bu alanlardaki
glncel gérindm Gzerine bir soylesi yaptik.

EMBARQ Tiirkiye - WRI Tiirkiye
yapilanmalarindan séz eder misiniz?

Nasil calisiyor bu organizasyonlar?

WRI (Dinya Kaynaklari Enstittst) EMBARQ 2005 - 2011

yillari arasinda proje bazli ¢calismalarini Turkiye'de ktguk bir
ekiple yuruttt. 2012 yilinda kurumsal bir altyapr olusturduk

ve Surdurdlebilir Ulasim Dernegi'ni kurduk. Kasim 2015%
kadar EMBARQ Turkiye markasiyla Turkiye'de merkezi ve yerel
yonetim seviyesindeki karar verici ve uygulayicilar ile kent

ici surddrdlebilir ulasim ¢oztmleri Gzerine calismalarimizi
surdirdik. Simdiye kadar Istanbul, Izmir, Kocaeli, Konya, Kayseri,
Sanliurfa, Antalya, Sakarya, Eskisehir'i de kapsayan 16 sehirde
calismalarimizi yartttik. 2015 yilindan bu yana Afrikada Addis
Ababa ve Accra'da kent ici ulagimi, yol glvenligini iyilestirmek
icin projeler yurattyoruz. Baslica calistigimiz konular ise

toplu tasimanin entegrasyonu, bizim aktif ulasim dedigimiz
yayalastirma ve bisiklet projeleri, carpismalarin sebep oldugu
can kaybi ve yaralanmalara yonelik yol gtvenligi basliklarindan
olusuyor. 2015 yilina kadarki deneyimlerimizden edindigimiz
bilgi ve yetkinlikle, WRI Turkiye Strddrulebilir Sehirler olarak
strdurtlebilir kent ici ulasim konulari Gzerine ¢alismalarimizi
strdrtrken bir yandan da bu ¢alismalarin hava kalitesine
etkileri, kent ici hizmetlerde enerji verimliligi, binalarin
verimliligi gibi Turkiye'de ihtiyag duyulan konularda ¢alismalar
gergeklestirmeyi planlyoruz.

j | WRI Sirddirdlebilir Sehirler Tdrkiye Direktord
b {‘ f h Arzu Tekir
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WRI Turkiye Sardtrulebilir Sehirler; stirdUrdlebilir kentsel gelisim,
enerjide verimli kentler ve kent ici ulasim alaninda arastirma
ve veri odakli analizler, saha incelemelerini iceren calismalar
gerceklestiren uluslararasi bir sivil toplum kurulusunun Tarkiye
ofisi. Washington merkezli WRI altinda StrdUrulebilir Sehirler
Programi'nin bir parcasi olan WRI Turkiye Surddrulebilir Sehirler
olarak strdurllebilir kentsel gelisimi hayata gegirmek icin

yerel ve merkezi yonetimlerle birlikte calisiyoruz. Brezilya, Cin,
Hindistan ve Meksika'da da ofisleri bulunan Surdurdlebilir
Sehirler Agl, sehir plancilarindan ulastirma mdhendislerine,
sosyologlardan gazetecilere uzanan 200'U agkin uzmaniyla
kUresel arastirma ve saha deneyimleri ile kentlerde yasayan
milyonlarca insana daha iyi bir yasam sunmak icin calisiyor.

‘Katimcilik kaltdrd ve
hesap verilebilirlik anlayisina
sahip olmadigimiz icin,
sehirlerimiz yapboz
tahtasina dondd.”



‘Yasanabilir sehir’in pratikteki karsiligi
nedir? Nasil bir yasam alanindan s6z
ediyoruz?

Her yil farkli farkli kaynaklarda ‘dinyanin en yasanabilir sehirleri’
listelerini gortrtz. Ulasim, cevre, dijitallesme, temizlik, gtvenlik,
is yapma imkanlari... vb pek cok kriterle sehirlerin ne kadar
yasanabilir oldugu karsilastiriliyor. Temelde cocuk, yasli, engelli
ve kadinlar sehir hayatinda aktif bir sekilde gorebildiginiz
sehirler erisilebilir, gtivenli, yasanabilir sehirlerdir.

Strddirtilebilir sehircilik konusundaki
gtincel yaklasimlara iliskin bilgi verir
misiniz? Diger dlinya Uilkelerinde neler
oluyor? Gordugtintiz iyi uygulamalar
hangileridir?

WRI, EMBARQ ve Diinya Bankasi'min her yil dizenledigi
Transforming Transportation Konferansi'nin bu yilki temasi ‘Ortak
Refah icin Akilli Sehirler’ olarak belirlendi. Strdarilebilir sehirler
icin 3K kavrami yani, 'kompakt, kapsayici ve koordine’ olmasi
gerektigi vurgulandi. Bu kapsamda, konferans oturumlarinda
hem sehirlerdeki ulasimi ve hareketliligi iceren akilli uygulama
ornekleri hem de yenilikci ortak kullanim girisimleri 6n plana
ciktr. 2007 yilindan bu yana hayatimizin icinde olan ‘Akilli
Sehirler"kavrami cok 6ne ¢ikiyor. Hindistan'da gecen yil 100

akilli sehir olusturma ve 500 sehirde iyilestirmelerin yapiimasi
icin 15 milyar dolar butce ayrildi. Hindistan'daki merkezimiz bu
projede cok aktif bir sekilde bakanliklar ve sehirlerle calismalarini
yurattyor.

Megakentlere baktigimizda Londra, Paris, New York gibi
kentler ekonomiye katkida bulunma, is verimliligini artirma,
hava kirliliginin 6ntine gegme gibi amaclar dogrultusunda
bisiklet paylasim sistemleri ve bisikletli ulasim projelerine
yogun yatirimlar yapiyor. Kamusal alanlarin dnemi, kentlerin
yUrdnebilirligi, ulasimin erisilebilirligi gibi konular, sehirlerde
yasayan bireylerin sosyal etkilesimini arttirmak, sehir disina
yerlesimin artmasi dolayisiyla kent merkezlerinin i1ssizlasmasi,
suc oranlarinin artmasinin éndne, is sahiplerini tesvik etmek icin
katildigim hemen her konferansta vurgulanan konular. Sanatla,
sosyal yasamin canlihdiyla, is sahiplerine, girisimcilere sundugu
firsatlarla, is arayisinda olan gencleri, Universite 6grencilerini
kendilerine cekmek isteyen diinya kentleri, yasam kalitesini
yUkseltmek icin rekabet halinde. Gelistirilen planlara vatandas
katilimi cok dnemseniyor. Basarili projelerin arkasinda da
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yerelde, planin / projenin gelistirildigi yerdeki halkin gorising,
ihtiyacini dogru anlamak, dogru ¢éztmler gelistirmek hem
projelerin sahiplenilmesini hem de proje iletisimlerinin etkin
yapiimasini saghyor. Katilimcilik konusuna vurgu da son
senelerde giderek artiyor.

Son dénemde bilgi ve deneyim paylasimlarini saglamak,
belediye baskanlarinin, kent yoneticilerinin aktif olarak katilimini
gerektiren, deneyimlerden dersler ¢ikarilarak dogru projelerin
gelistirilmesine, sinerjinin olusturulmasini tesvik eden kiresel
aglar, platformlar gelistiriliyor.

Kentlerin glin gectikce biylyen ulasim sorunlarina yonelik
Avrupa Komisyonu destegiyle yerel yonetimler icin hazirladig
bir kilavuz var: Sardurdlebilir Kent ici Hareketlilik Planlari
Gelistirme ve Uygulama Kilavuzu. Pek ¢cok AB sehrinde bu
planlar uygulamaya alindi. Peki Turkiye'de durum nedir?

Evet, Strdurulebilir Kent I¢i Hareketlilik Planlar (SUMP) Avrupa
Komisyonunca tesvik ediliyor. Halihazirda ytrutulen planlama
calismalarindan farklihgi, ‘public participation’ gelistirilen
planlama streclerine vatandaslarin dahil edilmesi. Bizim

de Ulke olarak planlarimiza vatandaslarimizi dahil etmemiz,
vatandaslarin da yasadiklari sehirde olup biteni yakindan takip
etmeleri ve calismalara katkida bulunmak icin zaman ayirmasi
gerekiyor. Bunula birlikte Strdurtlebilir Kentsel Hareketlilik Plan,
entegre bir planlama yaklasimidir; ulasim ana planlari ile lojistik
ana planlarinin ve arazi kullanim planlarini birlestirir. Ulasim
tdrlerinin herkes icin erisilebilir, emniyetli, glivenli olmasi, hava
ve gurultu kirliliginin azalmasi, uygun maliyetli ulagim trlerinin
artmasi ve kentsel cevrenin iyilesmesi, kent halkinin yasam
kalitesinin artmasi amaglanr.

Turkiye'de Eskisehir, izmir ve Kocaeli SUMP gelistirmek

Uzere calismalara yeni baslayan sehirlerimizden. Eskisehir,
Universitelerle de isbirligi yaparak plan hazirliklarini yaratayor.
Belki de katilimcilik kulttirG ve hesap verilebilirlik anlayisina
sahip olmadigimiz i¢in, sehirlerimiz yapboz tahtasina dondu.
Bu planlama yaklasimr ile bu olumsuz tablonun tersine
donebilecegini soyleyebiliriz. Fakat planlarin uygulanmasi
kaydiyla...

Insanhigin karsi karsiya oldugu biiyiik
tehlike: [klim degisikligi. Bununla
mticadelede yesil sehirler yaratmanin ve
korumanin roli biiylik elbette. Bunlari
yapabiliyor muyuz? Somut olarak

alinmasi geren ve olmazsa olmaz
onlemler nelerdir?

Oncelikle bayle bir tehlikenin farkinda olmak ve sorumluluk
duymak gerekiyor. Yasadigimiz, yonettigimiz sehre, gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuz var. Bireyler olarak sorumluyuz,
kent yoneticilerinin sorumlulugu var, ilgili bakanliklarin, kamu
kuruluslaninin sorumlulugu var. iklim degisikliginin en énemli
sonucu dinyanin ortalama sicakhginin artmasidir. Sicak hava
dalgalarinin artmasi ve denizlerdeki suyun buharlasmasi
sonucunda dogal afetlerin sikligini ve etkisini artirdigina

tanik oluyoruz. Yoksulluk, tarim alanlarinin, su kaynaklarinin

yok olmasy, kuraklik, sel baskinlari, rekor sicaklik artislari, hava
kirliligi gibi etkilerden soz ediyoruz. Iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak icin gelistirilen politikalar da hepimizin hayatini
etkiliyor, etkileyecek. Oncelikle yerelde bu etkilerin dogru
analiz edilmesi, eylem planlarinin olusturulmasi ve en énemlisi
planlarin uygulanmasi gerek. Yerel yonetimlerin kapasitelerini
ivilestirmeleri, gercek¢i hedefler belirleyip dogru ¢oztimlere
odaklanmalari gerek. Bunu saglamak icin de Compact of
Mayors, Covenant of Mayors, Building Efficiency Accelarator

ve yeni kurulan Global Parliament of Mayors gibi girisimler
yakindan takip edebilirler. Diinya, ¢cozimn birlikte calisarak,
birbirini bilgi ve deneyim paylasimiyla kuvvetlendirerek iklim
degisikligi ile mUcadele edilecegi konusunda birlesmis. Bu
ortakliklar ve girisimler sayesinde gelistirilen projelerin /
planlarin uygulamalarinin finansmani konusunda aktif ¢calismalar
yapildigini da dikkate almak lazim. GUnU kurtaran, kisa vadeli
projelerle zaman kaybetmek yerine, bu aglarin icinde yer

alarak eyleme geg¢meliyiz. Biz daha ziyade bisikletli ulasim ve
yurdnebilirlik konusundaki projelerimizle taninan bir sivil toplum
kurulusuyuz. iklim degisikligi ile miicadele etmek, enerjide
verimli kentler olusturmak istiyorsak dtistk karbonlu ¢oztimlere
yani cevreye ve insan saghgina kot etkileri olmayacak,
ekonomik ¢coziimlere odaklanmamiz gerek. Ornegin, 8 yilda

43 milyar TL harcanan, 15.000 km'lik boltinmis yol hedefinin
yanina, kent ici ulasim igin 5.000 km'lik bisiklet yolu hedefi de
konsa ne iyi olurdu...

Yakin zamanda bir ¢alistay yaptiniz:
Tasarimla Daha Glivenli Kentler.
Calistayin gordugui ilgi ve sonuglarina
iliskin bilgi verir misiniz?

WRI halk sagligi ve yol glvenligi uzmanlar, 2015 yilinda

kentlerin erisilebilirligini ve gUvenligini iyilestirmek icin tasarim
ve planlama ilkelerinin yer aldigi bir kilavuz hazirladi. ‘Tasarimla
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Daha Guvenli Kentler’adi verilen bu kilavuz, yerel yoneticilere ve
sehir plancilarina yol gosterici bir kaynak. Kilavuzda paylasilan
ilkelerin hayata gegmesi amaciyla Londra merkezli FIA
Foundation destegiyle Meksika, Brezilyadaki arkadaslarimizla
Guadalajara, Sao Paolo ve Izmir olmak Uzere (i¢ kentte calistaylar
dizenledik.

Izmir Blytksehir Belediyesi'nin, Izmir merkezindeki 1.-2. ve 3.
derece arkeolojik ve kentsel sit alanlari ile Kadifekale kentsel
dondstm projesinden olusan yaklasik 250 hektarlik bir

alanda, Izmirlilerin tarihle iliskisini gticlendirecek izmir Tarih
Projesi'nin gelistirilmesi konusundaki calismalarini baslatti.

Biz de UrbanLAB Izmir adini verdigimiz proje ile bu bolgede
sUrdardlebilir ulasim planlari Gzerinde calisiyoruz. Calistayimiza
llce belediye baskanlari, davet ettigimiz yerel ydnetim
temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari ile 6zel
sektor temsilcileri katild!.

izmir'de gerceklestirilen calistay ve saha calismasi ile yiksek
kaliteli, gtivenli ve erisilebilir ulasim turleri ve glizergahlarinin
olusturulmasi icin kriterlerin belirlenmesi ve dnerilerin
gelistirilmesi, kamusal alanlarda herkes icin erisilebilirlik
secenekleri Gzerinde calistik. Calistay raporumuzu da ekim
ayinda paylasacagiz.

Calismalariniza ve gézlemlerinize
dayanarak, yerel yonetimlerimizin
sorumlu ve strdtirtilebilir sehircilik
alanindaki performanslarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yerel yonetimin olmazsa olmazi iyi bir ekip, her basarili yapida
oldugu gibi. Basarili calismalari olan, iyi projeler gelistiren
belediyelere baktigimizda hep ekiplerinin hem teknik olarak
ivi, uluslararasi projelerde yer alabilen, isbirliklerine agik, farkli
platformlarda, bahsini ettigim girisimlerde yer alan belediyeler
oldugunu gozlemliyoruz. Genelde gordigimz en buyik
eksiklik ise 'veri" Dogru karar verebilmek, yonetebilmenin en
dnemli unsuru. Maalesef pek cok yerel yonetimde verinin ve
analiziyle elde edilen bilginin kiymeti anlasilmamis, buna yatirm
yapilmamis. Maalesef verinin en dikkate alindigi dénemler
secim donemleri ve sonugclara gore aksiyon alinan anketler de
secim anketleri.
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Selediyemiz blinyesindeki
sitlik Birimiile hizmetlerin
nerkes icin esit ve erisilebilir
olmasini amacladik

Sisli Belediye Baskani
Hayri inénii

Sisli Belediye Baskani Hayri Inona KSS Turkiye dergisinin
sorularini yanitladi.

Sisli Belediyesi, Birlesmis Milletler
Global Compact Agina Tiirkiye'den
katilan en yeni belediye. Kiiresel llkeler
Sézlesmesi‘'ni imzaladiniz. Dolayisiyla
insan haklari, calisma standartlari,
cevre, yolsuzlukla miicadele basliklari
altinda toplanan 10 maddeye

uyumu ve bunun raporlanmasini
gonlillii olarak kabul ettiniz. Bu
taahhditlerin, uygulamada Sisli
Belediyesi calisanlarina ve Sisli halkina
yansimalarindan s6z eder misiniz?

Sisli Belediyesi, hak temelli bir yaklasimi benimseyerek bunu
stratejik plan, bltceleme ve uygulama asamalarina yansitan
bir yerel ydnetim politikas izliyor. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(Global Compact) ag, belediyemizin hali hazirda benimsemis
oldugu bu politikalarla 6rtismekte oldugundan bu aga

dahil olmayi hedeflerimizi ve taahhidimzi guglendirici

bir adim olarak gériyoruz. Katiimimiz hentiz cok yeni ancak
mevcut uygulamalarimiz ve planlamalarimiz igerisinde
ayrimcilik karsiti hizmet anlayisini dncelikli olarak personelimiz
ile gergeklestirmekte oldugumuz calismalarla yerlestirme

hedefindeyiz. Engellilige dogru yaklasim egitimi, toplumsal
cinsiyet ve LGBTI haklari egitimleri gibi egitimlerin ana odaginda
kadinlar, LGBTI, mlteciler, engelliler ve cocuklar &ncelikli

olmak Uzere insan haklari ve esitlik¢i hizmetler yer aliyor. Bu
calismalarin, Sisli halkina yénelik hizmet sunumunda fark
yaratacagina inaniyoruz.

Ote yandan, dogrudan Sisli halkini hedef alan hukuk
okuryazarhgi, KIHEP (Kadinin insan haklar egitimi) gibi
faaliyetlerle hak savunuculugunu giclendirmeyi hedefliyoruz.
Saglik Mudurligimiiz tarafindan LGBTI bireylere (icretsiz ve
anonim HIV testi, jinekolojik muayene gibi hizmetlerle daha
esitlikci bir saglik modeli olusturmayr hedefliyoruz.

Ayrica Belediyemizce 6 mahallemizde verilen nitelikli kres
hizmeti ile hem ¢ocuklara yonelik erisilebilir egitim hizmeti
gotirmeyi, hem de cocuk bakimi nedeniyle is yasamindan
uzak kalan kadinlara destek olmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
daha genel ve surdirtlebilir bir yaklagim ile olusturdugumuz
Esitlik Birimi ile belediyemiz tarafindan sunulmakta olan tdm
hizmetlerin herkes icin esit ve erisilebilir olmasini ve izlenmesini
amagliyoruz. Calismalarini; kadin, engelli, cocuk, multeci,
azinliklar ve LGBTi'ler dncelikli olmak tizere dezavantajli gruplara
yonelik gelistiren Esitlik Birimi, dizenli olarak gerceklestirilen
yuvarlak masa toplantilari ve strekli danisma kurulu ile ¢calisma
alaninda yer alan STK'lar, Universiteler, kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ile kapsayici bir yaklasim benimsedi.

Yine Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin bir parcasi olarak calisma
standartlarinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarimiz da devam
ediyor. Kamu personeli, is¢i ve taseron farki gdzetmeksizin toplu
sdzlesmeler her bir grupla is yasaminda insan haklarina saygi
cercevesinde imzalandr.



Yerel yonetimlerin kurumsal sorumluluk
farkindaligi ile faaliyetlerini stirdiirmesi
sehirleri nasil etkiler? Oncelikli olarak
lizerinde durulmasi gerektigini
dustinduguintz konular nelerdir?

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarini belediyemizin temel
gorevleri arasinda degerlendiriyoruz. Halkin, &zellikle dezavantajli
kisilerin yasam kalitelerinin artirimasi, her tirlt ayrmciligin
ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yuratilmesi ve bu yonde
farkindalik yaratilmasi; tim yerel yonetimlerin dnceliklendirmesi
gereken calismalardir. Bizler Sisli Belediyesi sinirlari icerisinde
olan tim dezavantajli kisilerin sorunlarini katilimci bir yaklagim
icerisinde duyabilecegimiz ve ¢dzUm &nerilerini yine kendilerinin
yer aldigi platformlarda degerlendirerek uygulayabilecegimiz bir
yontem uyguluyoruz. Nihayetinde bu ¢alismalarin stirdirdlebilir
kentsel kalkinmaya katki saglayacagini ve kent halkina erisimi
arttiracagina inantyoruz.

Uyguladiginiz ve planlanan KSS
projelerini paylasir misiniz?

Belediyemiz, yerel bitceleme ve dis kaynakli finansman kullanimi
ile pek cok KSS projesi uygulamis ve bu alanda ¢rnek olacak
calismalar Uretmistir. Kisaca bahsetmek gerekirse Sisli Saglik Kart
projemiz ile ttim Sisli halkinin nitelikli ve daha erisilebilir saglik
hizmeti almasi ydntnde hizmet verirken, Roman vatandaslarin
agirhkl ndfusu olusturdugu Kustepe mahallemizde yarittagumaz
Kentsel DonUstm projemiz ile halkimizi magdur etmeden daha
iyi kosullarda yasamalari icin yerinde déntsimi hedefliyoruz. Ote
yandan dis kaynakli fonlar degerlendirerek LGBTI bireylerin tekstil
sektoriinde mesleki becerilerinin ve girisimciliklerinin arttiriimas,
Roman cigekgilerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi, toplumsal
cinsiyet ve cinsel yonelim temelli ayrimcilik tlrleri ile micadele,
vatandaslara daha iyi hizmet araci olarak iyi ydnetisimin
gelistirilmesi icin Avrupa kentleriyle ortakliklar olusturulmasi,
entegre atik yonetimine Avrupa yaklasimina ve nitelikli kentsel
hizmet sunumuna yonelik projeler ile kadinlari, gencleri ve
engellileri hedef alan ¢esitli projeler uygulandi ve uygulanmaya
devam ediyor.

Su an kentsel déntstm ¢alismalarinin gelistirilmesinin yani sira
tim dezavantajli bireylere esitlik¢i ve erisilebilir hizmet sunumunu
ivilestirecek projeler planlanmaya devam ediliyor. Buna ek olarak
ilcenin ve belediyenin karbon ayak izini azaltacak ¢alismalar da bu
projelerin odaginda.
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Yerel kalkinma adina, kamu- 6zel
sektor-STK birliktelikleri efektif sekilde
saglanabiliyor mu? Model 6neriniz var
midir?

Sisli Belediyesi, tim paydaslarin yer aldigi katilimci bir hizmet
anlayisini benimsemistir. Bu nedenle yUrittigu ¢alismalarda
mimkin oldugunca kamu-6zel sektor- STK ve akademi
ortakliginda hizmetlerini gelistiriyor. YurGttlen uygulamalara
ozel olarak ilgili paydaslarla gorismeler yapilirken, daha kapsayic
bir yaklasimla Esitlik Birimimiz binyesinde davet edilen danisma
kurulumuz ile hizmetler konusunda strekli bir ag olusturmus
durumdayiz.

Ayrica surekli dayanisma icinde oldugumuz derneklerimize
yonelik mimkun oldugunca desteklemeler de sunmaya ve ortak
calisma yontemlerini arttiracak yaklasimlar gerceklestirmeye
calisiyoruz. Ornegin Mor Cati Kadin Sigimad Vakfi ile uzun streli
isbirligimiz neticesinde ilcemizdeki kadinlarin siginaktan ve
danisma streclerinden yararlanmalari ydntnde 6zel imkanlar
yaratilabiliyor. Ote yandan 6zel sektérde kadin girisimciliginin
arttirlmasina yonelik calismalarimizin bir pargasi olarak
belediyemizce yuritdlen ihalelerde alinan (g tekliften birinin
bir kadin girisimciden alinmasi yoninde bir prensip karari almis
bulunuyoruz. Bu karar ile en buyuk satin almaci olan kamu
kurumlarticin, kadinlarin ekonomik agidan guclendirilmesiicin
strdurulebilir bir model éneriyoruz.

"Hukuk okuryazarligi,
Kadinin Insan Haklar
Egitimi gibi faaliyetlerle

hak savunuculugunu
glclendirmeyi hedefliyoruz.
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* Burcu Secgkin

Profilo Dayanikli Ev Aletleri Pazarlama Muddrt Burcu Seckin ile
2010 yilindan bu yana devam eden Turkiye Enerjisini Topluyor
projesini konustuk.

Ttirkiye Enerjisini Topluyor projesi ve
alinan sonuclar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Profilo Dayanikli Ev Aletleri olarak uzun yillardir A ve A+++
Urinlerle tiketicilere tasarruflu Grtinler sunuyoruz. Fakat
yapilan arastirmalarda da gortyoruz ki; tketicilerimiz satin
aldiklar Griinlerin enerji sinifina gosterdigi 6zeni, enerji

verimliligi agisindan en etkin sekilde kullanma konusunda
gostermeyebiliyorlar.

Biz de Profilo olarak bu sonuglardan yola ¢ikarak, 2010

yilinda “Turkiye Enerjisini Topluyor” projesini hayata gegirdik.
Amacimiz kadin ttketicilerimizi evlerinde 6zellikle beyaz
esyalarini kullanirken nasil tasarruf yapabilecekleri konusunda
bilinglendirmekti. Gectigimiz yil kapsami biraz daha genisleterek,
projemize gida, giyim ve yakit gibi konularda nasil tasarruf
saglanabilir gibi icerikler de ekledik.

Farkli illerde ev ziyaretleriyle basladigimiz projeye 2015

yilinda Halk Egitim Merkezlerinde devam ettik. Halk Egitim
Merkezlerinde yer alan derslere modul olarak ekledigimiz
egitimlerde kursiyer kadinlarla bir araya geldik ve onlara gida,
giyim, enerji, yakit ve su ve isinma alanlarinda nasil tasarruf
saglayacaklarini anlattik, dogru bilinen yanlislari birlikte gézden
gecirdik. Uzman egitmenlerimiz esliginde uyguladigimiz
programla kadinlarin ev ekonomisini etkin sekilde yoneterek,
ekonomik ve cevresel verimliliklerini artirmalarini sagladik.

Profilo Dayanikli Ev Aletleri Pazarlama Mdd(ird

2010 yilindan itibaren buytk bir 6zveriyle baslattigimiz TET
projesi kapsaminda Turkiye'yi dolasarak toplamda 45 bin
kadina dokunduk. Bu egitimler sonunda yaptigimiz arama
calismalarinda ise katilimcilarin ytzde 97'si 6grendiklerini evde
uyguladiklarini, ylzde 73.5' de 6grendiklerini uyguladiklari igin
faturalarinda disus yasadiklarini belirttiler. Bu da bizi cok mutlu
etti.

KSS bazli calismalari efektif ve
stirdtirdlebilir kilmak adina nasil bir yol
izliyorsunuz?

Bir kurumsal sosyal sorumluluk projesinin basarili olmast igin
strddrulebilir olmasi cok 6nemli. Biz de Profilo olarak buna
cok dnem verdik. Turkiye Enerjisini Topluyor projemizi de 2010
yilindan beri sirdurtyoruz.

Ve halen birgok tuketicimizin elektronik trtnlerini dogru

bilinen yanlislar ile kullandigini gértyoruz. Bu da projeyi daha
surdardlebilir kilyor. Ote yandan Turk kadinlarinin 6grenmeye
acikligl, hayat kalitelerini artiracak uygulamalar benimseme hiz,
ogrendiklerini cevreleriyle paylasarak blyUtmeleri, projemizi
daha da genis kitlelere yaymak konusunda bizi son derece
motive ediyor. Hiz kesmeden tiketicilerimize ulasmaya ve onlari
bilinclendirmeye devam edecegiz. Yontemlerimiz farkhlasabilir
ama hedefimiz onlari enerji tiketimi yonunde bilinglendirmek.

“Turkiye'yi dolasarak
toplamda 45 bin kadina
dokunduk.”
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KSS Uygulama

la Kagit 2023 yilina kadar 700 bin

agac dikmeyi hedefledi

Cevreye duyarlilik, kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri
donUsdmlU temizlik Urdnleri toplumda her gegcen giin Gnemini
artiryor. Yesil temizlik ve cevre duyarliligi konusunda piyasaya
yenilik¢i Grtnler sunan firmalarindan biri de Lila Kagt.

Her zaman tuketicilerinin dneri ve yorumlarini dinleyerek
hareket ettiklerini ve kagit pazarinin en iddiali Grinlerini
sunduklanni ifade eden Lila Kagit Genel Midiri Alp Oglici
‘Amacimiz tiketicilerimizi yenilikgi Grtnlerle bulusturmanin

yani sira bunu cevreye zarar vermeden aksine cevreye fayda
saglayarak basarabilmek. Bu nedenle ‘Sofia Ormanlari Yok Etmez’
projemizi hayata gecirdik” dedi.

Alp Oglicti “Faaliyet gosterdigimiz kagit sektdrinin
hammaddesi olan sellloz, dogdal bitki 6rttistindn bozulmamasi
ve dogal ormanlarin korunmasi igin yetistirilen endustriyel
ormanlardan karsilaniyor ve bu ormanlarin artiriimasi
sektorimiz icin son derece buylk bir 5nem arz ediyor. Lila
Kagit olarak, kagidin ham maddesi olan seltlozun tamamini,
endUstriyel amagl yetistirilen agaclardan elde eden sertifikali
tedarikcilerden temin ediyoruz” dedi.

Seltloz Uretiminde endstriyel amacl yetistirilen agaclar
kullanildikca yerlerine yeni agaclarin dikildigini belirten Ogtici
“Sahiplendigimiz bu biling ile ‘Sofia Ormanlar Yok Etmez’
temastyla endUstriyel agag tariminin farkindahgini artirarak, Tark
sanayisine katki saglayacak bir girisimi baslattik. Projelerimizle
2023 yilina kadar 600 futbol sahasi blydkltginde bir alanda
700 bin agag dikmeyi hedefliyoruz” seklinde konustu.
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“AR-GE'ye blt¢cemizin ylzde besini
ayirdik”

TUketicilere daha pratik, ekonomik ve cevreci Grinler
sunabilmek icin yeni yatinmlar yaptiklarini ve Ar-Ge'ye ylizde
bes oraninda bir biitce ayirdiklanini séyleyen Alp Oguci;
"2016 yilricinde vizyonumuz dogrultusunda tuketici ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda Uretimine basladigimiz inovatif
drtnlerimiz raflardaki yerini alacak” agiklamasinda bulundu.

"Yesil kategorisinde bulunan trtin ve hizmetlerin ¢evre ve

insan sagligina olan etkisine iliskin degerlendirmelerde de
bulunan Oguict "Geri donistim merkezlerinin olusturulmasi, bu
bilincin en temelden baslanarak artirilmasi ve geri dontstimlu
malzemeden Uretimin tesvik edilmesi blytk dnem arz ediyor.
Temizlik kagidi kullaniminda, 6zellikle ev disi tiketimin ve
turizmin agirlikli oldugu yerlerde geri dontstmli elyaf 6n plana
cikarken, es zamanli olarak pek ¢cok Avrupa Ulkesinde hanesel
olarak Ecolabel, FSC, PEFC, Nordic Swan gibi sertifikali Grtnlerin
tlketimi artiyor. Bu sertifikasyonlar sayesinde tUketicilere
akredite enduUstriyel ormanlardan elde edilen sellloz ile saf,
dogal ve yumusak Urtnler sunuluyor. Geri dontsim ve yesil
drtnler konusunda bilingli tiketicilerin kaynagi belli ve gtvenilir
olduguna inandiklar bu Granleri tercih ettikleri gordltyor” dedi.

Pazarin saglikh biylyebilmesiicin Grtn cesitliliginin artirilmasi,
tuketiciye yeni dzelliklere sahip Urinlerin sunulmasi gerektigine
dikkat ceken Ogtici sunlari séyledi:"Avrupa tlkelerindeki

son 10 yilda geri donUsimlU kagrit kullanim oraninda énemli
bir artis yasaniyor. Torba ve karton endustri kullaniminda
azalma saglanirken, elektronik iletisim gazete kagidi ve defter
kullaniminin yerine gegiyor. Ayni gelisimi daha dustk oranlarda
da olsa Ulkemizde gérmek mumkin. Gelecek dénemde
bakanliklar, belediyeler ve derneklerin is birligi ile bilinclendirme
calismalarinin artacagi ve sektore hizmet veren sirketlerin de
bu degerleri benimseyerek calismalarini sirdtreceginden hig
siphemiz yok!

“Geleceqi Disinme
konseptiyle yayimlac

Sitas, 2020 surdurulebilirlik hedeflerini kamuoyuyla paylasti.
SUtas, enerji ihtiyacinin %100'Un iftliklerinin ve fabrikalarinin
atiklarindan Uretecek, sera gazi salimini %50, su kullanimini
%25 azaltacak, atiklarinin %100'UnU geri donUstUrecek, lojistik
giderlerini %40 dusUrecek. Her yil kazancinin %1'ini, saglikli
beslenme ve sit bilincinin artmasi icin yapacagi egitim ve
etkinliklere harcayacak.

Sutas, ‘Ciftlikten Sofralara’entegre is modelinin her asamasiyla,
kendi sektor basta olmak Uzere bircok sektore, ekonomik,
cevresel, sosyal ve kurumsal stirddrdlebilirlik konusunda
onciilik edecek uygulamalari hayata geciriyor. Ureticilerin
strekli egitiminden damizlik ihtiyaclarinin karsilanmasina,
nitelikli yem Uretiminden ineklerin refahi ve beslenmesine,
elektrikten buhara tim enerji ihtiyacinin glbre ve atiklarindan
Uretilmesine, Urdn glvenirliginden ve dogalligindan Glkemizin
gida guvenligine kadar her konuda 6rnek calismalara imza atan
Sltas, 1 Ocak-31 Aralik 2015 dénemini kapsayan faaliyetlerini
ve 2020 strdurdlebilirlik hedeflerini iceren Strddrdlebilirlik
Raporu'nu yayimladi.

Sutas, ‘Gelecegi Dustinmemiz Cok Dogal’konsepti ile acikladig
2015 Surdurdlebilirlik Raporu'nu, ‘kurumsal strddrdlebilirlik;
‘cevresel strdurulebilirlik, ‘ekonomik sdrduralebilirlik’ ve ‘sosyal
sUrdurulebilirlik’ olmak Uzere dort ana baslik altinda toplad.

"Sarddrdlebilirligin isimizin
Oztinde olmasi ¢cok dogal.”

Sltas'a 6zgu ‘Ciftlikten Sofralara’is modelinin temelinde
sUrdurdlebilirlik vizyonunun yer aldigini belirten Stitas Yonetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz sunlari sdyledi: “Stttn iyiligini
ve bereketini yayma tutkusuyla, st deger zincirini en verimli
sekilde yoneterek, bireylerin yasam kalitesini artiran, saglk ve
mutluluk veren, dogal ve lezzetli stt Urdnleri sunma misyonuyla
calisiyoruz. SUtcUlugu sadece sut Uretmek olarak gormdyor,
tarlada yetisen ottan sofralarimiza gelen st ve stt drinlerine
kadar olan tim sureci yénetip denetliyoruz. Yatinm yaptigimiz
bolgelerde istihdam yaratmak, tarimsal Uretim faaliyetlerini
kayith ekonomiye kazandirmak, kiicUk Ureticilerin duzenli gelir
elde etmelerini ve sosyal glivenlik agina katilmalarini saglamak
sUrdurdlebilirlik anlayisimizin giktilar arasinda yer aliyor.

Sttas, 2015 Strddrt

KSS Uygulama

lebilirlik Raporunu

miz Cok Dogal”

Aksaray ve Karacabey'deki biyogaz tesislerimizde, ciftliklerimizde
olusan gubreleri, Gretimden kaynakli organik atiklari ve Griin
firelerini 6nce biyogaza, ardindan elektrik ve isi enerjisine
ceviriyor, bu enerjiyi kendi ihtiyacimizi karsilamak icin
kullaniyoruz.

2020 hedeflerimiz arasinda, enerji ihtiyacimizin %100'Gnd
Giftliklerimizin gbrelerinden ve organik atiklarimizdan
saglamak, sera gazi salimini %50, isledigimiz ¢ig st miktarina
oranla su kullanimini %25 azaltmak yer aliyor. Sut aldigimiz
ciftliklerin verimliligini de %20 artirmayi, dlceklerini ise %30
blyutmeyi amacliyoruz”

20 milyon dolarlik ¢evre yatirnmi

Sitas, bugline kadar cevre konusunda 20,1 milyon dolarlik
oranla sera gazi saliminda %39, su kullaniminda %26 azalma
saglad. Ciftliklerinden gelen guibrelerden ve Uretim sireclerinde
ortaya ¢lkan organik atiklardan enerji elde eden Sitas, 2015
yilinda 300 bin ton atig bertaraf ederek, tim grubun toplam
elektrik ihtiyacinin %41'ini, buhar ihtiyacinin ise %10'unu
karsiladl. SUtag'in 2015 yilinda toplam sera gazi azaltimi, 2 milyon
adacin bir yilda emdigi toplam karbondioksit miktarina denk
geldi. Sttas, 2016 yilinda faaliyete gecmesi planlanan Organik
Gubre Uretim Tesisi ile enerji tesislerinden cikan atiklar da
degerlendirecek. Boylece %80 organik madde iceren glbre
Uretimi yaparak, toprak yapisinin zenginlesmesine ve ¢ok daha
ylksek verim alinmasina katki saglayacak.

Sttas Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz



Otis’in sosyal sorumluluk projesinin
hedefinde cocuk ve ebeveynler var

Otis Tarkiye, sosyal sorumluluk projesi“Bay Otis"ile cocuklarla
bulusuyor. Asansor ve yirldyen merdivenlerin hatali
kullanimlarinin éndne ge¢cmek icin baslattigr sosyal sorumluluk
projesi ile hem cocuklar hem de ebeveynleri bilinglendirmeyi
hedefleyen Otis Turkiye, egitimin sonunda basarili olan tim
cocuklara sertifika veriyor.

Cocuklari erken yasta
bilin¢clendiriyoruz

Otis Turkiye Genel Mudirti Ozgiir Aren “Tirkiye'de aligveris
merkezleri, sinema, tiyatro salonlari gibi halka agik alanlarda
asansor ve yurlyen merdivenlerin hatali kullanimiyla
karsilasiyoruz. Otis olarak ¢zellikle cocuklara erken yaslarda bu
araclarin emniyetli kullaniimasinin gerekliligini 6gretmek ve
ebeveynleri bilinclendirmek Gzere, Bay Otis sosyal sorumluluk
projesini baslattik. Hedef kitlemizi, okul éncesi cocuklar, 7-10
yas grubu ve ebeveynler olusturdu. Ilk olarak 2013'te Kanyon
ve Istinye Park AVM'de hayata gecirdigimiz projemiz basariyla
devam ediyor. 2015'te Resim Istanbul Konut Projesinde
yaptigimiz calismadan da olumlu geri donusler aldik. Bu

yil Akasya Acibademde daha fazla cocuk ve ebeveynlere,
dogru kullanim, dikkat edilmesi gerekenleri aktarmaktan
mutluluk duyuyoruz. Otis Turkiye olarak gelecek nesillere olan
sorumlulugumuzu unutmadan sektore 6ncilik etmeye devam
edecegiz” dedi.

Otis Tarkiye'nin, sosyal sorumluluk projesi Bay Otis'in cocuklarla
en son bulusmasi, Akasya Acibadem AVM'de gerceklesti. Tm
gln stren Bay Otis etkinligine katilan cocuk ve ebevenylere;
emniyetli asansor, yUrlyen merdiven ve yol kullanimi ve

dikkat edilmesi gerekenler anlatildi. Yaklasik 400 cocugun
katildigr etkinlikte, dogru kullanim ve yapilmamasi gerekenler
hikayelestirilerek eglenceli gorsellerle aktarildi. Egitimin sonunda
Bay Otis tarafindan, testi basariyla gecen tim cocuklara, adlarina
dizenlenmis sertifikalari hediye edildi. Eglenerek 6grenmelerini
saglayan kum boyama etkinligi ile rengarenk resimler yapan
cocuklara, ayrica Otis ile Emniyetteyim adli boyama kitapgiklari
da hediye edildi. Cocuklarin ilgisini ceken ¢izimler, cesitli
bulmacalar ve testlerin yer aldigi Bay Otis kitapgiginda, asansor,
yUrlyen merdiven ve yUrlyen yollarda uyulmasi gereken
kurallar, kisa mesajlarla anlatildi.
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Ayakkabi bagciklarina dikkat edin,
adimlarinizi dikkatli atin

Yurldyen merdiven ve yUrlyen yollarda dikkat edilmesi gereken
temel kurallar soyle siralaniyor: Adimlarinizi dikkatli atin, bebek
arabasi ve alisveris arabasi kullanmayin, evcil hayvaninizi
kucaginizda tastyin, el bandini tutun, bol giysilerinize ve
ayakkabi bagciklariniza dikkat edin, kiicik cocuklarin elinden
tutun, dimduz karsiya bakin, paketleri el bandi Uzerine
koymayin, durmak icin sag tarafi, yarimek icin sol tarafi kullanin”

Asansorlerde uyulmasi gereken kurallar ise kitapgikta soyle yer
aliyor: Adimlarinizi dikkatli atin, asansor kapilari kapanirken
midahale etmeyin, kapilar agilmazsa alarm digmesine basip
bekleyin, yangin sirasinda sabit merdivenleri kullanin, asansord
kullanmayin!

Lyilik

BIiR PROJENIN
KONUMU, SARTLARI,
KALITESI, BUTCESI
IYi OLABILIR.

PEKI YA KALBI?

Lyilik
ul.

S izce bir ingaat firmasinin projelerine
talip olan yatirimecilarin en biiyiik

beklentileri nelerdir?

Yatirim degeri yiiksek, gelecegi parlak
bir konum? Tabii ki. Yagam standardi ve
proje degerini artiran bir insaat kalitesi?
Kesinlikle. Hayat1 kolaylastiran, biitceyi

rahatlatan 6deme planlari1? Olmazsa olmaz.

Peki, bir proje, yukarida vadedilenleri
gerceklestirirken, gercekten, bildigimiz
anlamda iyiligi sahiplenen, iyi kalpli bir proje
olabilir mi? Yatirimcisinin disinda,
bambagka insanlara da iyilik yapabilir mi?

Tyisi mi biz anlatalvm, siz karar verin.

Biz Tahincioglu'nda her yeni projemizle
yatirimcilarimiz adina bir sosyal sorumluluk
projesi baslatiyoruz. insa ettigimiz projelerin
glicli bir sosyal sorumluluk tarafina

sahip olmasi icin ¢aligiyoruz.

Son dort yilda teslim ettigimiz projelerin,
bir sosyal sorumluluk projesine doniismesine
imkan taniyan herkese iyi dileklerimizi
iletiyoruz. Iyi kalpli projelerimizin

iyi kalpli yatirimeilarina bir defa daha

goniilden tesekkiir ediyoruz.

tahincioglu.com/sosyal-sorumluluk

444 4 846

tahincioglu.com

<S> TAHINCIDGLL
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505Ya
sorun

Sosyal sorumlulugu mufredata alarak okullarda ders olarak
okutan SosyalBen Akademi, verdigi danismanlik ile profesyonel
gonulluler yetistiriyor.

Topluma hizmet projelerine dnem veren kurum ve kuruluslar ile
ogrencilere; dogru sosyal sorumluluk projeleri ile calisma, proje
olusturma konusunda danismanlik veren SosyalBen Akademi,
sosyal sorumlulugu ve gondllik alaninda diger Ulkelerde de
calismalar yapiyor. Verdikleri danismanlik ile dncelikli olarak
dgrencilerin gonalltltk faaliyetlerine katilimini yayginlastirmayi
amaclayan SosyalBen Akademi, bu kapsamda ¢grencilerin
doldurmasi gereken zorunlu sosyal sorumluluk saatlerini en
aktif, verimli ve yaratici sekilde gecirmeleri icin kisiye 6zel sosyal
sorumluluk programi hazirliyor. Danismanlik stirecinin sonunda
ise her 6grenci ve kurumun kendine ¢zel sosyal sorumluluk
CV'si olusuyor.

Go¢men ogrencilerle ¢calisma

SosyalBen Akademi'den danismanlik alan 6grenciler,
Almanyadaki Bottrop Multeci Kampi'nda Suriyeli Go¢men
ogrencilerle saha calismasi gerceklestirdi. 1 hafta boyunca
Avrupadaki ilgili kurum ve kuruluslarla Suriyeli gd¢cmenler
konusunda toplantilar yapan gondllu 6grenciler, yuzlerce
Suriyeli 6grencinin hayatina dokunup ¢evrelerini konuyla ilgili
bilinclendirdi.

23 Nisan'da 23 bin fidan

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda “23.000 Fidan”
projesini hayata gegirerek tim Turkiye'de fidan diken gonullu
dgrenciler, daha yasanabilir bir dinya icin buytk bir adim atti.

19 Mayis'in gondallu rehberleri

SosyalBen Akademi danismanlidi alan 6grenciler, 19 Mayis
Atatlrk’t Anma ve Genglik ve Spor Bayramr'nda kendi
sehirlerindeki dezavantajl bolgelerde yasayan ¢cocuklara
sehirlerini gezdirdi. Gonulli 6grenciler sayesinde yasadiklari
bolgeden ilk kez ¢ikan ¢ocuklar, alternatif yasam bicimlerini
goérme sansi yakalad.
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KSS Uygulama

3en Akademi'den sosyal
uluk danismanliq

Gonulla turizmi

Turkiye'de ilk kez gonallalik ile turizm kavramlarini birlestirerek
gonulll turizmini hayata geciren Karadenizli 6grenciler, aldiklari
danismanlik ile Ege Bolgesi 6grencilerini yaylaya ¢ikartarak
Karadeniz'in kGltirinU ve yasam tarzini tanitti. Ktlttrel bir
farkindalik hedefiyle baslatilan ve gittikce kapsamini genisleten
gonulll turizminde dgrenciler, hem seyahat etti hem de
bolgeye 6zgu faaliyetlerde gonllt olarak ¢alisma imkan
buldu. Gonullu turizmi, hem goénallt calisma kavramina olan
ilginin artmasini, hem de dgrencilerin farkli bolgelere ait yasam
kulttrind deneyimlemesini hedeflerken, turizmde gondallilik
kavrami Uzerine odaklanarak daha strddrulebilir bir turizm
anlayisini beraberinde getiriyor.

Makedonya sahasi

Balkanlar'in sivil toplum calismalarini deneyimlemek adina
Makedonya'ya giden 6grenciler, yil boyunca aldiklar sosyal
sorumluluk derslerini Makedonya'daki saha calismalari ve
resmi gorismelerle pratige dokti. Ogrenciler, Makedonya'nin
dogusunda yasayan Yorik Turkleri ve Uskiip'teki Makedon
cocuklarla bir araya geldi.

nsasinda is ortag

PANASONIC, Nomura Real Estate Development Co. Ltd. is
birligi ile Japonyada gelecegin sehrini insa etmek Gzere
harekete gecti. Proje, “Surdurulebilir Akilli Sehir” olarak hayata
gecirilecek. Tokyo'nun giiney batisindaki Yokohama sehrinde,
Tsunashimada insa edilmesi planlanan yeni akilli sehrin
gelistiriimesine kilavuzluk edecek konsept plani aciklandi. Enerji
sistemi, hidrojen dolum istasyonu ve uluslararasi dgrenciler

icin bir yurt iceren strddrdlebilir akill sehir Tsunashima'nin
gelistirilmesine on kurulus katilyor.

Gelecegin sehri olarak planlanan Tsunashima icin belirlenen
hedefler arasinda CO, emisyonlarinin %40 azaltiimasi, %30

ya da daha fazla oranda yeni enerjilerin kullanimi yer aliyor.
Tsunashima'nin bir enerji merkezi, hidrojen dolum istasyonu
ve uluslararasi 6grenci yurdu olacak. Tokyo Gas Group, sehrin
merkezine isi ve elektrik ortak Uretim sistemi kuracak ve sistem
tarafindan dretilen elektrik ve termal enerji buradan diger
tesislere dagitilacak. JX Nippon Oil & Energy Corporation,
hidrojen dolum istasyonunun isletiminden sorumlu olacak.
Bu istasyonun yeni nesil enerji kaynadi olmasi ve yakit hiicreli
araclarla gelecegin hidrojen tabanli toplumundaki diger
girisimlere hidrojen saglamasi dustiniltyor. Keio Universitesi
de aktif uluslararasi 6grenci degisimleri saglamak Gzere
tasarlanan uluslararasi 6grenci yurdunu acacak. PANASONIC
ise CRE ¢ozUmleri ile bilgi birikimini ve teknolojisini kullanarak,
alandan ve konumdan daha fazla deger saglamaya ugrasacak
ve kullanilmayan bir alani kullanilir hale getirerek mali ve
ticari degerleri artirirken topluma da katkida bulunacak.
Enerji, glvenlik, mobilite, saglik hizmetleri ve sehirdeki
tesisler, insani merkeze alarak strddrdlebilir bir akilli yasamin
gerceklestirilmesini saglayacak.

Temiz enerji Uretimi ve teknolojik
hidrojen hizmet istasyonu

Dodal afetlere karsi dayanikli olarak akilli enerji agini
gerceklestirmek amaciyla planlanan enerji tesisi, sehrin
merkezinde yer aliyor. Temiz sehir gazi kullaniyor ve ortak Gretim
sisteminden yararlaniyor.

Hidrojen hizmet istasyonu, elektrik Gretmek amaciyla ticari
kullanima yonelik yakit hticresi sistemlerine hidrojen tedariki
yapacak. Istasyon depreme dayanikli tasarimi ve cesitli tirlerde
sensor iceren ¢ok sayida teknolojiyi bir araya getiren hidrojen

KSS Uygulama

PANASONIC, yeni bir akilli sehrin

glvenlik kontrol sistemi kullanarak yakit hticreli araglara givenli
bir sekilde hidrojen tedarik edecek.

Sehir yonetim merkezi

Bu merkez; sehrin icindeki etkinlikler, sehrin enerjisi ve acil
durum halinde tahliye hakkinda bilgi saglayarak akilli sehirdeki
hayat destekleyen ve gelistiren bir yonetim merkezi olarak islev
gorecek.

Uluslararasi 6grenci yurdu ve akilli
alisveris merkezi

Ogrenci yurdunda, 6grenciler arasindaki iletisime yardimc
olmak icin cok dilli sistemler, kullanildigr alana gore cesitli
durumlara uyarlanabilen isik denetleyicileri ve gorsel alanlari
gelistiren alan dizenleyiciler bulunacak.

Sehir enerji merkezinin atik 1sisiyla ¢alisan, glines enerjisi Gretme
ve havalandirma sistemlerini iceren bu yeni nesil alisveris
merkezinde ise, gelismis cevre dostu dnlemler de yer alacak.
Ayrica insanlarin sipermarketlerden aldiklari Grdnleri teslim
alabilecekleri sehir dolaplari olacak.

Ekolojik hayat

Sehiricin tasarlanan akilli yasam alanlarinda, glines enerjisi
panelleri ve depolama pillerini birlestiren bir sistem kurularak
yenilenebilir enerjinin verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacak.
Asansorlere baglandiginda bu sistem gti¢ kesintisinde bile
asansorlerin calisabilmesini saglayacak.
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KSS projelerinde onceligimiz
cocuklar ve gencler

Tahincioglu Gayrimenkul Pazarlama
lletisim Yoneticisi
Esra Erbil
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Tahincioglu Gayrimenkul Pazarlama lletisim Yoneticisi Esra Erbil ile
sirketin kurumsal sosyal sorumluluk calismalari Gzerine bir séylesi yaptik.

Sirketinizin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
algisi Gizerine neler sbylersiniz? ‘Farkinda’
misiniz ?

Tahincioglu olarak sosyal sorumluluk anlayisimiz, tim calisanlarimiz
tarafindan benimsenmis durumda. Yoneticilerimizin bireysel
duyarliiginin da bu duruma katkisi cok buytk. Bakis agisi tim kuruma
yansiyor. Bu nedenle pazarlama departmani olarak yUrittigumuz sosyal
sorumluluk projelerinde kurum ¢alisanlarinin destegini goriyor olmak
cok mutlu ediyor.

Degisen dinya ile birlikte artik sirketler itibar yonetimi cercevesinde
topluma yaptiklar katki ile 6ne ¢cikmak isteyen sirketler, yUrattikleri
sosyal projeler araciligiyla yarattiklan pozitif algi sayesinde tim
paydaslari nezdinde deger ve itibar kazanmayi artik cok fazla
dnemsiyorlar. Sosyal sorumluluk projelerinde evrensel basar kriteri
olarak gorulen gontlli katilim ve strddrdlebilirlik; hem sirket ici
motivasyona katki yapan bir unsur olarak éne ¢ikiyor, hem de sirketin
topluma verdigi taahhtln takibi agisindan énem tasiyor. Bu cercevede
giderek daha fazla sirket, daha fazla calisanini ve is ortagini da icine
alacak nitelikte sosyal sorumluluk projeleri tasarliyor ya da var olan
projelere destek veriyorlar. Bu da, Tirkiye'de bu alanda bir bilincin
olusmasi ve katlanarak artmasi sonucunu doguruyor. Bunu Tahincioglu




olarak son derece pozitif bir gelisim olarak gértyoruz. Toplumsal
alanlardaki ihtiyaclarin tespit edilmesi ve sirketlerin de hem
calisanlar hem de is ortaklari ile toplumun ihtiyag duydugu
alanlara vakit ve kaynak ayirmaya baslamasi, arzu duydugumuz
nitelikte ve standartlarda bir toplum olmamiz icin cok umut
verici bir caba.

‘Degisen ddnya ile birlikte
artik sirketler itibar yonetimi
cercevesinde topluma
yaptiklari katki ile 6ne cikmak
isteyen sirketler, ydrdittikleri
sosyal projeler araciligiyla
yarattiklari pozitif algi
sayesinde tum payadaslari
nezdinde deger ve itibar
kazanmayi artik cok fazla
onemsiyorlar”

Stregelen / planlanan KSS projeleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tahincioglu olarak teslim ettigimiz her gayrimenkul projemizi
bir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile taglandirdik.
Projelerimize yatirnm yapan konut ve ofis malikleri adina
gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini,
anahtar tesliminde maliklerimiz ile paylasiyoruz.

Hayata deger katan kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle,
konut ve ofis sahiplerini bir mulkten ¢cok daha fazlasiyla
bulusturuyoruz. Mottomuz ‘lyilik Al, lyilik Bul’ Projelerimizde
kapiyl her zaman iyilik aciyor, anahtar tesliminde guzel dilekler
ve umutlar da sahipleri ile bulusuyor. Bdylece Tahincioglu
projelerine yatarim yapan bireyler ve kurumlarin ayni zamanda
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topluma da fayda saglamalarina imkan sunuyoruz. Bugiine
kadar gencler ve ¢cocuklara yonelik hayata gecirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari cercevesinde:

Nidapark Besiktas projesi sahipleri adina, Tirkiye'de 15 yildir
faaliyet gosteren Bir Dilek Tut Dernedi ile 3-18 yas arasi hayati
tehlike taslyan hastaliklarla micadele eden ¢ocuklarin dileklerini
yerine getirilmesi konusunda ¢nemli bir adim attik.

Bu proje cercevesinde, 50 cocugumuzun dileginin
gerceklesmesine olanak sagladik.

Palladium Tower'in ofis sahipleri adina gerceklestirdigimiz
‘Gelecege Atilan Temeller’ projesinde ise Cagdas Yasami
Destekleme Dernedi ile is birligi yaptik. Proje kapsaminda
Istanbul ili icerisinde Pendikten Silivri'ye kadar 20 farkli semtte
ve 30 farkli evde, cocuklarin hayallerindeki odayi tasarladik. 30
odanin arkasinda 30 farkli hikaye ve gelecek yarattik. Oncelikle
uzman psikologlar tarafindan cocuklarin hayallerini dinledik
ardindan tdm odalari yeniden insa ederek ve tim esyalari
yenileyerek ¢cocuklara daha mutlu ve konforlu bir ortamda daha
verimli ders calisabilme imkani sunduk. Bu projemizle gelecegin
temellerini attik ve insayl 6grencilere biraktik.

Nidakule Goztepe'den ofis alan musterilerimiz adina
gerceklestigimiz'Sila Cocuklari’ projesinde de Mardin
Nusaybinde yer alan Sila ikégretim Okulu'nda okuyan
ogrencilerin Universite sonuna kadar egitim masraflarini
Ustlendik. Hayallerine ulagmak icin cocuklarin dnlerindeki
engelleri kaldirarak, onlara umutlu bir gelecek vaad eden
projemizle muhendisler, doktorlar, 6gretmenler yetistirecek
olmaktan ¢ok mutluyuz.

Ayrica Nidakule Atasehir Gliney projemizin sahipleri adina, insan
lletisim Dernegiile birlikte Dogu Anadoludaki kdy okullarinda
okuyan ve ailesinin ge¢im seviyesi belli bir dizeyin altinda kalan
1000 ¢ocugumuza soguk ve zor hava kosullarina dayanikli ¢zel
ayakkabilar Ureterek teslim ettik. Halihazirda yil sonuna kadar
tamamlanmasi planlanan iki ayri sosyal sorumluluk projemiz de
devam etmektedir.

Belli bir etki alanini hedef aliyor mu
sosyal sorumluluk ¢alismalariniz?

Konut ve ofis sahipleri adina gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizde tlkemizin yarinlari olan ¢ocuklara ve
genglere yatinm yapiyoruz. Tahincioglu olarak, gelecegimizin
teminati olan ¢ocuklarimiz ve genglerimize yatirim yapmak
onceliklerimiz arasinda geliyor. Bu dnceligimizi, maliklerimiz
adina her yeni projede sosyal sorumluluk projeleri ile hayata
gecirmekten blydk mutluluk duyuyoruz.

Kurumsal sorumluluk anlaminda,
gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren
sirketlerden beklentinin ne oldugunu
dustintiyorsunuz? Bu sektortin
oyunculari KSS konusunda sizce nasil
yol almali?

Turkiye bir yandan muthis bir gelisim icinde ama bir yandan da
toplumsal ihtiyaclarn her gecen giin ¢ig gibi biytyor. iste bu
noktada, o6zel sirketlere de 6nemli gorevler dustyor. Gergek
ihtiyaclara ¢cozim odakli yaklasarak, en ¢nemlisi de kurum
calisanlarinin gonullt katiimini destekleyecek bir anlayisa sahip
olmak gerekiyor.

Biliyoruz ki artik sirketler, sadece verdikleri kaliteli Grtn ve
hizmetleri degil, tiketici nezdinde toplumsal anlamda hayata
gecirdikleri projelerle de farklilik yaratiyorlar. iste bu nedenle,
Tahincioglu olarak gercekten toplumun gelecegini ilgilendiren,
¢6zUm Uretilmesi durumunda toplumun bitdntne umut

ve moral verecek hatta model olusturacak projeler Gzerinde
calisiyoruz. Bir proje yillarca da devam edebilir ama basarisindaki
temel kriter, toplumdaki ihtiyaca ¢c6zUm bulmasi ya da o
¢6zUmU bulmak igin bir hareketlilik yaratiyor olmasidir.

Eklemek istedikleriniz

GUnUmuzde sirketlerin basarisi, sagladiklari finansal deger
kadar, topluma ve cevreye sagladiklar fayda ile de olciltyor. Bu
sayede pek ¢ok sosyal sorumluluk projesinin hayata gegirildigini
goriyoruz. Ancak projeyi baslatmak tek basina yeterli olmuyor.
Basarili bir sosyal sorumluluk projesi icin aktarilan bitce kadar
projenin toplumsal etkisinin biyukligu, mekanizmasi ve
strekliligi onem kazaniyor. Toplumsal farkindalik yaratmak ve
daha fazla kisinin sorumluluk alarak kendi faaliyet alanlarinda
sosyal sorumlu davranmasina destek olmak icin tim paydaslarin
dahil oldugu ve kendi icinde strdurdlebilir olan projeler 6ne
cikiyor. Biz hali hazirdaki projelerimize yenilerini de ekleyerek
calismalarimiza devam edecegiz. Yeni ¢calismalarimizi belirlerken
her zaman oldugu gibi kurumsal arastirmalarla toplumun
nabzini tutacak, toplum genelinde farkindalik yaratan,
gelecegimizi ilgilendiren ve model olusturacak projeler Gzerinde
calisacagiz.

/9.



Wolfgang Teubner

(SR Article

Regional Director for Europe, ICLEI
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The role of CSR in the urban transformation towards
sustainability, inclusiveness and resilience

In April 2016 almost 1.000 participants at the 8th European Conference
on Sustainable Cities & Towns in Bilbao endorsed the Basque
Declaration “New pathways for European Cities and Towns to create
productive, sustainable and resilient cities for a liveable and inclusive
Europe”.

The declaration responds to the challenges that are outlined in the
Paris Climate Agreement and the United Nations Agenda 2030,
particularly the Sustainable Development Goals. The common
denominator for both international Agreements is the recognition

of the fact that our globally available resources are limited, and that
we will have to transform our societies in a way that allows us to
organize a good quality of life for all without an overconsumption of
the globally available resources. This recognition immediately leads

to the question how the available resources are distributed between
countries and within countries around the World, and who can profit
from the opportunities that are created from these resources. If we
would define the limits for the two agreements as 2t CO, emission per
capita and an ecological footprint of 1 planet, it becomes obvious that
all industrialized countries and most of the countries in transition are
currently not staying within these limits and, therefore, we need a deep
transformation of our societies in three dimensions: socio-cultural,
socio-economic and technological. In a world where already more
than 50% of the population lives in cities and urban areas with a still
growing urbanisation, and where most of the economic development
is focusing on cities, this transformation has to happen first and
foremost in cities.

But what is the role of companies in that transformation? Be it a local,
be it a nation-wide or be it a multi-national company, each company
or its branches are operating in a specific place with administrational
boundaries (city, region or county). This turns the companies into

local actors that actively contribute to the shaping of the local society
in many ways: they employ people, they use local infrastructure and
services, they produce waste, they might cause environmental impacts,
and they often pay taxes. That is why they can and should contribute
to the transformation.

For the socio cultural dimension it is necessary that the company
understands itself not only as an economic actor that is responsible

towards the shareholders and for profit maximization, but also as part
of the local society that has a responsibility for the wellbeing and
quality of life in the local community. This includes a transparent and
open corporate management policy and a pro-active engagement in
societal affairs beyond the sustainable management of the company
itself (environmental protection, resource efficiency, fair value chains)

For the socio-economic dimension it means that the company pays
local taxes and is not engaging in tax avoidance strategies, it gets
economically engaged in social infrastructure and it is applying fair and
good employment conditions. In addition, whenever possible even
low threshold participatory investment models should be considered
that open the opportunity for the employees and local population

to get economically engaged. And for the technological dimension,

it means that latest efficiency technologies are applied to reduce the
resource use a far as possible, and to move towards a circular economy.
In order to move further in this direction CSR has to become a wider
and deeper dimension of societal and local responsibility.

Cities, organisations and individuals can now endorse the Basque

Declaration and help build a more liveable and inclusive Europe. (www.

basquecountry2016.eu)

Philipp Tepper
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Senior Expert, Sustainable Economy
and Procurement, ICLEl Europe

A tool for socially responsible cities

This year marks 20 years of work on sustainable procurement at ICLEI
— Local Governments for Sustainability. Over the last two decades,
through its activities on sustainable procurement, ICLEI has been
involved in over 150 projects; organised more than 100 conferences,
seminars and workshops; trained over 2,000 people; supported 300
cities in more than 50 countries, and saved 1 million tonnes of CO,.

ICLEI has been a main driver across Europe to establish the concept
of socially responsible public procurement (SRPP) and supported
cities piloting approaches that include common CSR practices on
decent work conditions, transparency and reporting as well as due
diligence and enforcement along supply chains, mainly in high risk
areas of products, services or works such as the construction, timber,
electronics and textiles sectors. ICLEI believes that local authorities
have to act as key drivers for the promotion of fair working conditions
in global supply chains - at least for those high risk areas where
reputational risks are more than obvious (e.g. stones and child labour,
textiles/construction and workers health and safety).

In ICLEI's sustainable economy and procurement team we know that
the power of public procurement should not be underestimated,
although it might appear that changing behaviour in purchasing
organisations is sometimes like turning a tanker — slow moving but
once on the move they do it very effectively and act as a role model for
sustainable procurement.

Projects such as The LANDMARK' project and ‘Sustainable Timber
Action’ showed that purchasers can find alternative products, services
and works that fulfil SRPP criteria and that — most importantly - can be
verified. This, i.e. proofing compliance with SRPP criteria, still remains a
challenge in certain sectors such as Information and Communication
Technologies. But, cities such as Oslo or Barcelona find its ways using
sustainability audits and advanced contract management clauses

for monitoring compliance with SRPP standards laid out in the
procurement procedure.

ICLEI supports public authorities that want to make their steps towards
SRPP with guidance, tools and a helpdesk for participants of the
'Procura+ European Sustainable Procurement Network’— a network of
more than 40 European public authorities and regions that connect,
exchange and act on sustainable and innovation procurement. Further,
it is important to make the champions of such SRPP practices visible,
recognising leadership, entrepreneurial spirit and the vision such as
done within the ‘Global Lead City Network on Sustainable Procurement’

chaired by the Mayor of Seoul.

ICLEI identifies and works with the change agents in its membership
cities and associations, looking for new ways of engaging with the
market that offers products, services and works that are produced in
an ecological friendly and socially responsible way. Those agents do
understand that “of course the taste of sugar does not vary depending on
whether it was traded fairly or unfairly. A product placed on the market
on unfair conditions does however leave a bitter taste in the mouth of

a socially responsible customer” (Juliane Kokott, Advocate General at

the Court of Justice of the European Union, argued opinion from case
C-368/10) and act accordingly.

Philipp Tepper:

Philipp Tepper has over ten years experience on International, European and
National projects on Green and Sustainable Public Procurement (GPP/SPP)
with a focus on developing research and qguidance on social responsible
public procurement (SRPP), costs and benefits of GPP, criteria and tools in
the field of energy efficient buildings and ICT, innovative approaches in
public procurement (pre-procurement, early market engagement, LCC-CO2
tools) and legal requirements and opportunities within GPP/SPP.

Since 2008, he is the Procura+ Network Manager (www.procuraplus.

org) and co-ordinates various projects such as the GPP 2020 project on
procurement for a low carbon economy (www.gpp2020.eu), the Update of
the EC Buying Green Handbook, ICLEI's contribution to the United Nations
10 Years Framework Programme on SPP and the Training and Services
activities carried out with public authorities.

His professional background includes experiences of more than twelve
years in capacity building and research in international consultancy work
using participative methodologies and approaches. Philipp has formerly
worked for European research organisations and NGOs, publishers and
development organisations in Europe, Latin America and the Higher
Caucasus region.
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Policy, Basque Country
Ana Oregi

Our cities have p

Minister for Environment and Territorial

their policies to create urban solutions to obtain
truly sustainable spaces for their citizens

How is the Basque Country contributing to the
process of creating sustainable cities in Europe?

The Basque Country is a region that keeps transforming itself as we

are fully embracing the challenge to change our current social and
economic model towards more sustainable standards based on open
participation and regional collaboration, circular economy, climate
change mitigation and adaptation, and biodiversity conservation.

The Basque Declaration, adopted by hundreds of European local
governments and organisations last April in Bilbao, is a good example
of the pathway that cities and towns in Europe should follow to
steadily move towards sustainability. The Basque Country will continue
to work in cooperation with ICLEI Europe, the City of Aalborg and other
institutions to present truly sustainable transformation models and
experiences that can be transferred to any region.

What is the role of the local and regional authorities
to push forward environmental, social and economic
development in a country?

Cities and towns are the ones who best know and manage their
territory, and they are the main actors that will drive transformative
actions to foster a truly sustainable environment for their citizens.
However, for those actions to be developed and implemented cities
and towns need the support of their regional governments. In the
Basque Country, thanks to the Udalsarea 21 model for the coordination
and facilitation of Local Agenda 21 programmes, municipalities have
a long history in the deployment of sound local sustainability policies.
Our experience tells us that a multi level governance system will
transform and enhance standards of living and build a low-carbon
economy to contribute to the sustainable development of our
countries.

The Committee of the Regions has suggested the
Basque Country to be part of a group of pioneer
regions championing sustainable development.
What does it mean for you to lead by example?

The Basque Country is nowadays among the advanced European
regions leading environment-linked policies and instruments. In 30
years we have developed a coordinated and participative governance
system, we have prioritised the environmental actions within the
government budget, and we have introduced sustainability as the
key factor in the economic activities of our production model. We

are proud that our work is well-regarded and taken as an example

to follow, as we continue to grow and strengthen our commitment
towards sustainable development, and we learn from other countries
and regions as well.

What do you understand by ‘smart city’ and what
kind of ‘smatrt cities’ are being developed within the
Basque Country?

Undoubtedly, Basque cities and towns are becoming ‘smarter’as they
make the most of the information and communication technologies
available to provide new solutions to the environmental, social and
economic challenges ahead. Our cities are increasingly choosing
accessible green transport, eco-design and energy efficient buildings,
water saving systems and local production networks that reduce their
environmental impact so as to enable healthier, well-fed, engaged and
active communities. Our cities have placed innovation at the centre

of their policies to create urban solutions to obtain truly sustainable
spaces for their citizens and contribute to a higher quality of life.
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Can the private sector and the local governments co-
operate and what is needed to make this cooperation
effective?

The conditions required for sustainable urban living cannot be created
exclusively through the efforts of government administration. We

need innovative companies and enterprising people who believe in
sustainability and efficiency, without them, we will not be able to move
forward effectively. The Basque Country has made great progress in

the environmental area in recent years, thanks to the endeavours of
the companies, civil society and the Public Administration to transform
our country to grow and progress. The key to the success of this
cooperation is to create a scenario with which everyone can identify
and work on a solid joint commitment for the present and future of our
regions.

Can you let us know about some good examples of
responsible cities in the Basque Country?

We are proud to say that 203 municipalities are part of the Udalsarea

21 network, which means that 97% of Basque citizens live in towns and
cities with local sustainability plans of action. We have many examples
of responsible cities in our region, but | would like to especially
mention Amurrio, Areatza, Balmaseda, Bilbao, Donostia/San Sebastian,
Durango, Errenteria, Legazpi, Tolosa and Vitoria-Gasteiz. These are
inspiring examples, towns that are part of the global “Compact of
Mayors”initiative, that have met the established goals to reduce
greenhouse gas emissions, track progress and prepare for the impacts
of climate change, among others.

What do you think about urbanism in Turkey? Is there
any responsibility projects that excite your attention
in Turkey?

| believe the international community has witnessed the sustainable
transformation of Turkey fostered by Ankara for the past decade.

As we could see last April during the 8th European Conference on
Sustainable Cities & Towns held in Bilbao, the experiences of the cities
of Seferihisar or Nicosia Turkish Municipality are clear examples of a
new local governance models based on promoting accessible seasonal
local food, eco-friendly production training in different sectors, healthy
mobility, public space planning to respond to residents’' needs, citizen
empowerment and environmentally responsible community building.
From the Basque Country we would like to encourage all the Turkish
towns and cities to endorse the Basque Declaration and share their
progress with the rest of Europe.

CSR Interview
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aced innovation at the centre of




’ Deputy Mayor of Barcelona
Janet Sanz
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We can use our power as responsible consumers
to promote a more environmentally and socially

sustainable economy

How does the process of creating sustainable cities in
Europe work?

As a city, our mission is to improve the quality of people’s lives, the
environment and public areas, in order to make Barcelona a healthy,
green and accessible city. Cities are dependent on the resources
around them, and those resources are becoming increasingly limited.
We must therefore be very aware that one of the challenges facing us
is the availability of resources and how to use them more efficiently.
The world is facing a vital challenge: stopping climate change. And
that depends on a fundamental transformation of the way we produce
things, how we move around and how we live in our territory. Cities
have a key role to play, and Barcelona wants to lead the way in this
regard.

What is the role of local authorities in the sustainable
development of the country?

Barcelona is part of a group of cities that has been promoting local
sustainability initiatives and innovative sustainability projects for many
years. Cities have tried to position themselves and reaffirm their key
role in combating climate change. At the recent COP21 Summit of
World Leaders in Paris, a Declaration of Cities was signed that promotes
actions to fight against climate change. It is essential for countries to
foster promotional and collaborative programmes with cities, in order
to ensure compliance with the agreements.

Barcelona has promoted its Commitment to the Climate, where

the City Council, along with over 800 associations from the Citizens'
Commitment to Sustainability, has developed a road map with new
long-germ objectives and strategies, along with specific actions for the
2015-2017 period, in order to exemplify the city's commitment to the
fight against climate change.

What does being a ‘smart city’ mean to Barcelona?

Apart from technological and infrastructure transformation, we need
to support and speed up the city’s sociocultural transformation by
promoting a “culture of sustainability”, making sure that the general
public knows how the city works and what challenges they are facing,
and promoting participative processes that stimulate social innovation
and foster the co-responsibility of the general public.

What smart-city projects is the City of Barcelona
working on and what smart solutions are being
developed?

Examples of innovation in large-scale contracts include:

Contract for Cleaning the City’s Streets and Squares: Developing
new types of vehicles specifically for Barcelona’s contract (new hybrid
technology). By suppliers: introducing this innovation to other cities,
by Barcelona City Council: introducing this innovation to other
contracts (e.g. street lighting maintenance). Plus: fostering standards
of environmental excellence, such as the Environmental Quality
Guarantee Label for vehicle fleets.

TMB, bus fleet: Developing new technologies for existing buses
(converting existing buses into hybrids or the “hybridisation of the
fleet”). Participating in European projects, pilot electric bus fleet as an
innovative pilot project at European level

Watering System and Fountains Contract: Constant innovation.
Environmental innovations were introduced ten years ago (such as
the use of phreatic water, reusing water in ornamental fountains) and
additional criteria have been introduced in 2016: telemanagement,
electric-vehicle fleet, etc.

How can a city be responsible and how is the City of
Barcelona working towards being responsible?

One of the objectives of Barcelona’s municipal policies, and of some

of its programmes, such as the Ayuntamiento + Sostenible (More
Sustainable City Council) programme, is for the City Council to be more
efficient and productive, through innovation, creativity and talent.
Cities and city councils should be pioneers in developing innovation

to serve the city and to build a more sustainable city with and for our
citizens.

We want to make the way cities work more sustainable, and among
other things, we have the chance to use our power as responsible
consumers, through our purchases and contracts, to promote a more
environmentally and socially sustainable economy and production.

Barcelona hosted the seminar organised by ICLEl, Procura+ 2015, the
international sustainable procurement network. Procura+ is a European
campaign led by ICLEI -Local Governments for Sustainability, which
aims to support public administrations in the application of sustainable
procurement practices and the publication of examples of good
practices.

What do you think about cooperation between the
private sector and local government?

A transformation of urban infrastructures is needed (buildings, means
of transport, energies, water systems, etc.) in order to achieve a society
that uses its resources efficiently, lowers its carbon emissions and is
socially responsible. This transformation will depend on the creativity
and capacity of innovation of the public and private sectors, which
should work together towards this goal.

A good example of this is the governmental measure for renovating
buildings that is being fostered by Barcelona. This action aims to
provide grants for redeveloping buildings and homes, involving

local companies in the renovation, creating employment plans and a
positive framework so that the construction sector and its workers can
turn to renovation (especially in terms of energy renovation).

How can stakeholders get involved in the processes
for the co-creation of responsible cities?
Barcelona regularly promotes prior-contact activities with the market

with the aim of facilitating the introduction of innovative, energy-
efficient technologies into municipal services. These include:

Promoting early interaction with companies by holding forums with
them, as part of the SMART-SPP international project.
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Proyecto Agora (Open-discussion forums between the City Council,
universities and companies, on specific topics) in order to define the
administration’s needs and possible innovative responses from the
market

Promoting the use of the city as an urban laboratory in District 22@.

What do you think about urbanism in Turkey? What
do you see from a European perspective? Are there
any responsibility projects in Turkey that draw your
attention?

Turkey must adapt to the new urban spaces of modern society that
have caused a rift between the inherited city and new peripheries.
Thus, new residential settlements sparsely scattered throughout

the territory, creating exclusive areas for industry, the emergence

of shopping centers intended exclusively for the motoring public,
ultimately, specialization of space has led to a before and after in the
way of conceiving the city and the use made of it.
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Gustaf Landahl

Coordinator of GrowSmarter and Head
of Department of the Environment and
Health Administration, City of Stockholm

Stockholm has 12 smart solutions within the

GrowSmarter project

How does it work the process of creating sustainable
cities in Europe?

Cities are where the majority of all Europeans live. They offer their
inhabitants services but are also the hubs of economic development.
The cities form societies where people can meet others and develop
their interests and together better provide for their needs.

European cities are of the old and many have existed for many
hundreds, sometimes thousands of years. To do so they must be
sustainable. And in many ways are.

The challenges that cities face have much in common. Cities need
to help provide dwellings for their inhabitants, infrastructure of both
technical and social and also modes for mobility.

These challenges can be met in many ways but some cities manage
to do this in more efficient ways saving both economic and natural
resources while providing better living conditions for their inhabitants.

The City of Stockholm has a long history of doing so and was
appointed the first Green Capital of Europe for the year 2010.

The City of Stockholm is the fastest growing capital city in Europe and

has a vision for being a sustainable city from four different perspectives:

A cohesive city

A climate-smart city

A financially sustainable city

A democratically sustainable city
What is the role of the local authorities in the
sustainable development of the country?

Local authorities have a key role to play for sustainable development. If
the cities make it easy for their inhabitants to choose more sustainable
solutions they can very strongly contribute to a more sustainable
global development.

What does being a ‘smart city’ mean for Stockholm?

The city of Stockholm is a widely acclaimed smart city. Stockholm led
the Networked Society City Index in 2014 and now also leads in 2016.
This global ranking of cities measures the cities from both sustainability
(economic, social and environmental) and ICT maturity.

Stockholm now is putting even more efforts to its work on smart
sustainability to keep ahead. The work in the city has been reorganised
to reach even higher ambitions and a programme for digital renewal
has been produced.

The city also has applied and received funding from the European
Commission for the GrowSmarter project (www.grow-smarter.eu). In
this project Stockholm coordinates a team including two other light-
house-cities: Cologne and Barcelona and more than 30 other partners
to demonstrate 12 smart solutions for cities to reduce emissions and
create new jobs.

What smart city projects is the City of Stockholm
working on and what smart solutions are being
developed?

Stockholm will demonstrate all 12 smart solutions presented by
the GrowSmarter project. These solutions respond to challenges in
Stockholm but also most other cities as well.

- Stockholm will renovate more than 30 thousand square meters of
primarily residential buildings. The buildings, built in the 1960-1970s,
used industrialised building technologies and are now in need of
renovation as is the case in most European cities.

By building in cost efficient energy efficiency measures, smart
information systems and other services, the tenants receive better
services. The city housing company will reduce the need for energy by
over 60 % and the tenants will have the possibility to better follow their

energy use in real-time through information systems in the apartments.

In Europe more than one third of all residential buildings are from this
period and the need for renovating these buildings is enormous. These
measures therefore have a great potential to be replicated in other
cities.

By using locally produced solar electricity together with the buildings
reduced energy use and the charging of electrical vehicles peak loads
can be cut and a smarter use of electricity achieved.

- In Stockholm several smart infrastructure measures are going to be
demonstrated in the GrowSmarter project.

Collecting waste in different coloured bags and optically sorting these
and producing more biogas from organic household waste will help
increase material recycling and the production of renewable vehicle
fuel. By collecting the waste in a pneumatic system the need for waste
collection vehicles decreases thus also reducing residential noise and
local emissions from vehicles.

The street-lights will become smarter by making it possible to

dim them when no one is present and also using the poles for the
increased need for transmitters for wireless communication. They will
also tell the maintenance teams when the lamps need to be replaced.

Opening up the district heating system for, and buying surplus heat
from, server-halls and grocery-refrigerators will create a new business
model for the district heating company.

Increasing the use of the big data collected in the project to
implement new solutions will be demonstrated. In Stockholm new
tools for better traffic planning will be developed using information
from the actual flow of traffic collected from smart-phones.

- Several measures will also be demonstrated supporting smarter
mobility of both people and goods:

Building material accounts for 30 % of all goods transported in
Stockholm. By introducing a building logistics centre and a building
material terminal for the reconstruction works much energy can be
saved while also improving the working conditions at the site.

More people are buying goods on the internet. By introducing delivery
boxes right by the entrance of residential building, tenants can more
easily collect their goods and reduce the need for travel. By using cycle
transport for the last part of the delivery chain, emissions are even
further reduced.

Stockholm has a long tradition of using renewable fuels. In
GrowSmarter more filling stations for biogas and also electric charging
points will be built and demonstrated.

Car and cycle sharing facilities in suburban areas will be demonstrated
thus supplying good options for having own cars.

Giving signal priority to buses and lorries for construction work will
support these smarter solutions even further.

How can a city be responsible and how is the City of
Stockholm working to be responsible?

The City of Stockholm is putting increased efforts to be responsible by
becoming the world’s 13th Fair Trade capital city thus emphasising the
social aspects of sustainability even more.

What do you think about the private sector and local
government cooperation?

The GrowSmarter project puts a strong focus on public-Private
cooperation. A majority of the participants in the project are industrial
partners. Their role is to provide the smart solutions but also to,
together with the lighthouse cities Stockholm, Cologne and Barcelona,
help spread the market for the 12 smart solutions.

How can stakeholders be involved the processes for
the co-creation of responsible cities?

Through the GrowSmarter project more cities, and others, can learn
from these smart solutions, take part in study visits and see for
themselves what can be done. A good possibility to do this will be at
the Building Sustainability 2016 (www.buildingsustainability 16.com)
conference in Stockholm 18, 19 October with study visits right after on
the 20 October. You can also join the GrowSmarter City Interest Group
and get privileged access to study tours and the experts involved in
implementation — you can find out more on our website: www.grow-
smarter.eu/exchange/city-interest-group. We are happy for more cities
to join the movement helping Europe Grow Smarter!

What do you think about urbanism in Turkey?

Turkey has close relationship to Europe and has traditionally picked up
the smartest solutions from other countries. Now is the time to take a
step ahead and pick up more of the smart solutions offered in projects
like GrowSmarter!
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www.surdurulebiliryasam.tv

Belgeseller ve animasyonlarla
yasamin surddrdlebilirligi icin
yapilanlari kisa yoldan aktaran

bir web sitesi.

Icerik

Belgeseller

Konulart, i¢cinde bulundugu sistem ile
birlikte buttincil ele alan, yaraticilik ve
¢dzum barindiran, empati uyandiran,
bireyin guiciini hatirlatan, modern hayat
bicimlerinin ve beraberinde gelen deger

yargilarinin, tretim/tiketimin, tasarimin,

endustrilesmenin, kiresellesmenin vb.
bircok konunun ele alindigi filmler.

Kurumsal Filmler
Yasanabilir bir diinya icin kurumlarin

neler yaptigini en kisa yoldan anlatan

reklam icermeyen filmler/animasyonlar.

Kurumsal Raporlar, Haberler
Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
alaninda yapilan calismalarin haberleri,
raporlari.

Kimler var?

Filmler herseyi daha kolay ve etkili anlatabiliyor!

SurdurulebiliryYasam.tv; 2008'den buglne dizenlenmekte olan
Surdaralebilir Yasam Film Festivali'nde simdiye kadar
gosterilen ve ileride gosterilecek belgeselleri ve daha fazlasini
ucretsiz olarak, Turkge altyaziyla internet ortamindan yurdun
her kdsesine ulastirtyor. SurdurulebilirYasam.tv segkisindeki
filmler karmasik ve goriinmez olan buyuk 6lgekli sistem
dinamiklerine 1s1k tutuyor ve izleyicisine ilham veriyor!

Suardurulebilirlik iletisimi igin ideal bir platform

Kurumlar, surddrulebilirlik yoninde attiklari adimlart,
projeleri ve 6rnek uygulamalari aktaran film, haber ve raporlar
ile katettikleri ilerlemeyi dogru bir kitleye ulastiryor; fark
edilebilecekleri, takdir gorecekleri bir mecrada temsil ediliyor.
Reklamsiz iletisimin tercih edildigi bu platformda iyiligin
rekabeti yapiliyor.

Bireysel Uyeler, Strdurulebilirlik Profesyonelleri, Sivil Toplum
Kurumlari, Sosyal Girisimler, Sirketler, Egitim Kurumlari, Yerel
Yonetimler, Kamu, Ogrenci Kuliipleri, Yénetmen / Yapimcilar

.88
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Kurumsal tye olarak yerinizi alin!

STK'lar, sosyal girisimler, surdurdlebilirlik profesyonelleri, yerel yonetimler, kamu kurumlari, egitim
kurumlari ve firmalar Surdurulebiliryasam.tv'ye kurumsal olarak tGiye olabilirler. Kurumsal kullanicilarin
siteden faydalanma tercihleri dogrultusunda esneklik saglayan bir kredi sistemi ile kendi filmlerini
yukleme ve belgesel sayfalarinda logo géruntrligt imkani bulunmaktadir. Kurumlar yayinlayacaklari
filmlerin uzunlugu ve sayisi ile logo goranarlagi stresine gore Standart, Tam ve Pro tyelik
kategorilerinden birini secebilirler. Uye kurumlar kullanici dostu bir arayiiz vasitasiyla sayfalarini
dizenleyebilir, yazili ve gorsel bilgilerini ekleyebilirler.

Ucretsiz tyelik de mumkin!

STK, surdurulebilirlik profesyonelleri ve sosyal girisimler tye
olurken Ucretsiz tyelik secenegini isaretlediginde kisa bir veya
iki film ytkleyebilecekleri miktarda krediye sahip olurlar.

Avantajlar

ilgili ve bilgili izleyici kitlesine ulasin
Turkiye'nin her kdsesinden bireylerin ve
kurumlarin yer aldig bu canli platformda
yasama deger veren, gercegin pesinde
olan, belgesellerle diinyay! takip eden,
surddrulebilirlik konusuyla yakindan
ilgilenen, dogru bir kitleyle dogrudan

Video, rapor ve haberlerinizi paylasin
Daha yasanabilir bir diinya icin neler
yaptiginizi reklam icermeyen filmlerle,
raporlarla, haberlerle anlatabilirsiniz.

Begendiginiz belgesellerle birlikte anilin
Degerleriniz, faaliyet ve ilgi alanlariniz ile
paralellik kurdugunuz belgesellerin izleme
sayfalarinda logonuz yer alabilir. Bdylece
bu filmleri izleyenler kurumsal lye
sayfaniza dogrudan bir link ile kisa yoldan
ulasabilirler.
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BAK' s A I LAR' Site kullanicilari sizi diger tim tyeler, ilgi

.- _ alanlari, belgeseller ve kurumsal filmlerin

haritalandig etiketleme sistemi sayesinde

kolayca bulabilirler.

Detayli bilgi icin: info@surdurulebiliryasam.tv
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Siz de Dariissafakaya
diizenli destekte bulunun,
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